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I. Altalinos indokl4s (a feladatkor, tevékenység bemutatasa)
1.) Az intézmény feladatkorének, 2020 évi tevékenységének ismertetése: tényszerti
attekintés az intézmény 2019. évi miik6désérdl, szakmai tevékenységérdl, az év
soran teljestilt feladatokrol (feladatok és hozza kapcsolddé feladatmutatok)

2020. EVI TEVEKENYSEGEROL SZOLO SZAKMAI BESZAMOLO

A Misszid Egészségiigyi Kozpont, mint egészségiigyi szolgaltaté 2020-ban is jarébeteg
szakellatast heti 332 szakorvosi és 122 nem szakorvosi éraban biztositott, 10 d4gyon nappali
korhazi ellatast (jarobeteg szakellatas terhére) és az egynapos sebészeti ellatas végzett, valamint
30 agyon Rehabilitacios Osztalyt (12 agyon specidlis-, 18 4gyon és mozgasszervi rehabilitacios
agy — A min0sitéssel) miikodtetett. Alapellatasi kdzponti tigyelet biztositdsa a Veresegyhazi
kistérségben (kivéve Vacratot).

Fekvibeteg szakellatas struktiarija, ellitasi kitelezettsége
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Peres iigyek

Folyamatban 1évd peres tigyek szdma: 1, ebb6dl 2018-ban a birosig a keresetet elutasitotta a
kérelmet, a felperes fellebbezett és a masodfoku birdsag visszautalta az tigyet az elsé fokra.
Egy esetben intézményiink szamara kell az alperesnek 2.1 milli6 Ft-ot megfizetni, melyet

jelenleg nem all médunkban behajtani.

Panasziigyek



intézésére illetékes munkaltato
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érkezésének |bejelentdjének térava T © tett : iktatoszam
idépontja neve &y neve beosztasa neve beosztasa intézkedés(ek) datuma
202001 16 Palinkas igyeleti Jobban Eszter |mb Jobban Eszter mb. 20200211 Panasz 1/2020
Katalin ellatas féigazgato féigazgato
2020.01.16 Boros Rita agyeleti Jobban Eszter |mb. Jobban Eszter mb. 2020.02,11 Panasz 2/2020
ellatas féigazgatd féigazgatd
2020.01.21 Aradi Richard |négyégyészat |Jobban Eszter |mb Jobban Eszter mb. 20200129 Panasz 3/2020
fbigazgato féigazgato
2020.01.21 Bugar Bettina |belgyogyaszat [Jobban Eszter |mb Jobban Eszter mb 2020.01.29 Panasz 4/2020
, labor féigazgatd foigazgato
2020.01.28 Horvéath- labor Jobban Eszter |mb Jobban Eszter mb. 202002.11 Panasz 5/2020
Simon Judit féigazgatod féigazgatod
2020.02.03 Szilagyi- UH Jobban Eszter |mb Jobban Eszter mb, megbeszélés a |2020.02.11 Panasz 6/2020
Majzik Eva féigazgatd féigazgatd részleggel
Rita
2020.11.16 Némethné dgyelet Jobban Eszter (mb Jobban Eszter mb 2020.11.17 Panasz 7/2020
Macsai féigazgatd féigazgatd
Nikolett
2020,12.04. Maté Erika fizioterapia Jobban Eszter [mb Jobban Eszter mb. 2020.12.08 Panasz 8/2020
(kardiologia, féigazgatd féigazgatod

neurolégia)




Kiilsé ellendrzések 2020-ban
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13/2020 | 3257-1/2020 Nemzeti Miskolczi- Egynapos | Jobban Szemészeti
EUIG Népegészségli | Kovacs sebészet - | Eszter €gynapos
gyi Kozpont | Noémi Szemészet sebészeti ellatast
Egészségligyi nytjto
Igazgatasi egészségligyi
Féosztaly szolgaltato
személyi, targyi
és szakmai
kdrnyezeti
minimumfeltétel
ek ellentrzése
14/2020 Budapest Tomasovszk | Egynapos | Jobban Szemészeti
Foévaros i Ildiké sebészet - | Eszter egynapos miitéti
Kormanyhiva Szemészet ellatasok
tala infekcidkontroll
Népegészségli gyakorlatanak
gyi Foosztaly ellendrzése
Kérhazhigién
és,
Nemzetkdzi
Oltéhelyi ¢és
Foglalkozés-
egészségligyi
Osztaly
149/2020 Budapest Pintér Méria, | Varga Konrad Varga  Ferenc
Févaros Sass Katalin | Ferenc Gaborné SARS-CoV-2
Korméanyhiva SARS- kontakt kutatds
tala CoV-2
Korhazhigién kontakt
és, kutatas
Nemzetkozi
Oltdhely  és
Foglalkozés-
egészségligyi
Osztaly
161/2020 | 33-384/4-2020 | Kormanyzati | DR. Bartucz | Misszi6 Jobban Kozpontositott
Ellen6rzési Attila Egészségii | Eszter adosségrendezés
Hivatal foosztalyvez | gyi i eljaras
etd, Téth | Kozpont ellenérzése
Péter




vezet6hivata
li -

fotanacsos
6. 186/2020 | 32-378/4/2020 | Kormanyzati | Eperjesi Misszié Jobban Allami
Ellen6rzési Anita Egészségii | Eszter fenntartasu
Hivatal féosztalyvez | gyi egészségligyi
etd, Pamany | Kézpont szolgaltatok
Gyorgyi miikddésének és
gazdalkodasana
k ellendrzése
7. 190/2020 | 5575468212 Nemzeti Ado6 | Galanthai- Pénzligy Basa Ott6 | 2015.01.01-
€s Vamhivatal | Zay Eniké 2017.12.31
Pest megyei egyes
Ado- és adokotelezettség
Vamigazgatos ek teljesitésére
aga Kiemelt irdnyulo
Adéalanyok jogkovetési
és Térsas vizsgalat
Véllalkozésok
Ellendrzési
Féosztaly
8. | 218/2020 Budapest Lehécz Misszié Jobban Petrovicsné
Févaéros Gyorgyi Egészségii | Eszter Zsigri  Piroska
Kormanyhiva gyi dolgozé
tala Kdézpont COVID-19
Kérhazhigién megbetegedése
és, kapcsan
Nemzetkozi Jjarvanyligyi
Oltéhely  és kivizsgalas,
Foglalkozas- kontaktok
egészségligyi felkutatasa.
Osztaly
9. | 255/2020 Pest Megyei | Bokorné Fizioterapi | Konrad Fizioterapias
Kormanyhiva | Maria as Gaborné medence
tal  Godolls medence vizmintavétel
Jérasi
Hivatala
Népegészségii
gyi Osztaly
10. | 256/2020 Pest Megyei | Bokorné Misszid Konrad Nem dohanyzdk
Korményhiva | Maéria Egészségii | Gaborné védelme
tal  Godolld gyi ellendrzés
Jérési Ké&zpont
Hivatala
Népegészségli
gyi Osztaly
11. | 257/2020 Pest Megyei | Bokorné Misszi6 Konrad Kartevok elleni
Korményhiva | Mdria Egészségll | Gaborné védekezés
tal  Godolld gyi ellenérzése
Jéarasi Kozpont




Hivatala
Népegészségli
gyi Osztaly

12.

258/2020

Pest Megyei
Kormanyhiva

Bokorné
Maria

Misszié
Egészségll

Konrad
Gaborné

Legionella-
fertdzési
kockézat

tal  Godolls gyi
Jérési Kdozpont
Hivatala
Népegészségii
gyi Osztaly

felmérés

Misszi6 Konrad SARS-CoV-2
Févéros Egészségii | Gaborné pozitiv  esetek
Kormanyhiva gyi halmozo6désa
tala Kézpont
Korhazhigién
és,
Nemzetkozi
Oltéhely  és
Foglalkozas-
egészségligyi
Osztaly

13. | 284/2020 Pintér Maria,

Sass Katalin

Budapest

Konrad
Gaborné

SARS-CoV-2
okozta jarvany
kivizsgalasa

14. | 293/2020 Budapest Pintér Maria, | Misszié
Févéros Sass Katalin | Egészségii
Kormanyhiva gyi

tala Kézpont
Kérhazhigién
és
Nemzetkozi
Oltéhely  és
Foglalkozas-
egészségligyi
Osztaly

Uniés projektben nem vettiink részt.

Az AEEK egynapos sebészeti fejlesztési projectjébél kaptunk: 4 db BLT Q5 betegellendrz6
monitort és 1 db. Mindray WATO Ex-65 Pro altatégépet.

2020-as évre megvalositando fejlesziések
e A fizioterapids egység ndi és férfi 6ltozOjének felljitasa tortént (vizesedés miatt, a
szivargas feltdrasa, vizzaré szigetelés, burkolatcsere, festés) és 0j 6lt6z6 szekrények
vasarlasa.
1 db hasznalt konténert vasaroltunk irattarolas céljabol.
A bérgyogyaszat szamara dermatoscope keriilt beszerzésre.
A rehabilitacié osztaly szamara 4 db LCD televizi6 vasarlas tortént.
Az osztaly kértermeinek szinyoghalds ajtajait kicseréltiik.
4 db nyomtat6t vasaroltunk a szakrendelokben.
1 db Germicid lampat vasaroltunk a kértermek és miito fertdtlenitése céljabol.
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Az EGESZSEGES BUDAPEST PROGRAM Keretében tervezett fejlesztések
A 1673/2017. (IX. 21.) kormanyhatarozattal megitélt tamogatas 6sszege: 430 391 110 Ft

A tamogatas célja: Egynapos sebészet és rehabilitacios nappali ellatas korszeriisitése j
épililetrész felépitésével, rehabilitacidt és apolast segitd orvosi eszk6zok beszerzése,
éptiletgépészeti felyjitas, képalkoto digitalis technoldgia bevezetése, informatikai halozat-
fejlesztés

A megvalositando fejlesztéseket és tervezett iitemezést az alabbi 6sszefoglalo tablazattal
mutatjuk be:

tevékenység / beszerzés 2017/2018.
megnevezése MECMALASULT 2019. 2020. 2021. Osszesen

I. Kommunikécioé 200 000 160 000 250 000 610 000
Il. Rontgen dlgitalizdlds PACS
rendszer kialakltdsdval, halézat Ui i’ 0 . e
. R?h?bllltémét, apoldst segltd 18 893 110 0 0 18 893 110
eszkdzok:
IV:Szakmaleszkozpark megujltasa, 614 680 17 456 150 0 0 18 070 830
fejlesztése:
V. M(tb8eszkdzok és berendezések 360 000 36 724 590 0 37 084 590
VI. Meglév6. épllet dllagdnak 41 411 625 0 0 41 411 625
megdvésa, javitdsa
VII. Uj épiiletrész kialakltasa: 8562 824 188 347 999 38475412 235 386 235
Mind8sszesen 614 680 165 818 429 225 232 589 38 725 412 430 391 110

Ebbdl a 2020-ben megvalositando fejlesztések: Az épiiletrész bovités kivitelezési terve
elkésziilt és elfogadasra Keriilt.

2020. évi, vis-maior timogatisbol megvalosulé fejlesztések (2020. I-11. félév vis-maior)
e AEEK/54128-3/2020 sz4mu Té4mogatéi Okirat keretében 10 milli6 forint likviditasi
tamogatast kaptunk.
o AEEK/71956-3/2020 szdmu Tamogatoi Okirat keretében 3 543 875 forint likviditasi
tamogatast kaptunk.

Szabadidds programok, csapatépités, szervezetfejlesztés ebben az évben mdr a Covid-19 miatt
mdr kevés lehetoség adodott

e Az <¢venkénti kotelezd képzéseket tesztek és nyomtatott oktatdsi anyagok
alkalmazasaval oldottuk meg (tliz-, baleset, és munkavédelem, infekcidkontroll, kéz
higiéné, adatvédelem, EESZT, stb.

e  Megiinnepeltik az 5, 10, 15, 20 éve intézményiinkben dolgozdkat, valamint
farsangoltunk és Hallowenn napot. A karacsonyi linnepséget mar nem tartottuk meg.

e  Ismét megvalasztottuk ,,Az év dolgozoit”.

e A Rehabilitacids osztaly a szakmai ellendrzés alapjan 2020-ra is ,,A” minésitést kapott
igy jogosultta valt a magasabb finanszirozasra.

e Gyakorl6  helyet  biztositottunk  gydgymasszoérok, szomatopedagdgusok,
orvostanhallgatok és menedzserhallgatok szamara.
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o  Mikodtettik és fejlesztettik a MEES/2007.01.v. mindségiigyi rendszert.
Folyamatosan belsé auditalassal ellenériztiik és javitottuk a milkodési feltételeinket. A
kiilsé auditot online formaban tartottuk meg.

e A mindségbiztositas keretén beliil rendszeresen, illetve alkalomszeriien mértiik a
betegek elégedettségét. Idén is miikodtettik és fejlesztettik a HACCP mindségligyi
rendszert az Elelmezés teriiletén.

Létszam adatok 2020:

° Munkajogi 1étszam: 84,81 6
o Inaktiv dlloményban van: 516

= Megbizéssal: 25 16

o Atlag statisztikai |étszam: 106,91
o Ko6zremiik6d6 szakorvos és egyéb szakember: 59 £6

Belépdk szama: 12 {6
Kilépdk szama: 13 f6

Tevékenységiink a COVID ellitisban

Az intézmény 2020. évi miikodését alapvetden befolyasolta a Covid-19 jarvany. A jarvany elsé
szakaszaban arra torekedtiink, hogy a jarobeteg szakellatast a legtobb szakméban biztositsuk,
annak érdekében, hogy a paciensek tudjanak hova fordulni, valamint, hogy a fekvébeteg
szakellatast tehermentesitsiik.

A rehabilitaciés osztalyra folyamatosan vettiink at a korhazakbol olyan pacienseket, akiket nem
lehetett hazabocsatani.

Az osztalyon

ALAPELLATAS

UGYELETI RENDSZER: KOZPONTI ES REHABILITACIOS

A Misszié Egészségiigyi Kozpont kozponti alapellatdsi iigyeletet mikodtet. Alapellatas:
kiterjed Veresegyhaz, Erddkertes, Orbottyan, Csomad, Galgamacsa, Vacegres, Véckisujfalu
terliletére, az tligyeletes orvos munkajat 4polond és sofor segiti:

. szombatonként 9-13-ig gyermekorvos is elérhetd az tigyeletben, a Covid
els6 szakaszaban a gyermekiigyeleti ellatast leallitottuk,
. rehabilitaciés osztalyon fekvé betegekre terjed ki, valamint az orvosok

egylittmikodnek az alapellatasi iigyeletben beérkezo betegek ellatisaban.

Betegforgalmi adatok: 2020-ban az ellatst igénybe vevOk szama: 3207 eset

ebbdl: gyermek ellatas 726 esetben tortént
halott ellatas 43 esetben tortént
korhazba utalas 308 esetben tortént

Az alapellatasi ligyeletet nagyon sok esetben indokolatlanul veszik igénybe a paciensek.
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JAROBETEG SZAKELLATAS

Az alabbi tablazatban a jarobeteg szakellatason ellatott esetszamokat mutatjuk be.

Ev Esetszdm
2018 113 717
2019 108 814
2020 93 525
Idépont havi atlag | kérhazba | kérhazba Vissza- Visszarendelés
esetszam utalas utalas % rendelés %
Az értékek éves atlagok egy honapra lebontva
2019 [ 9068 | 90 [120 | 4203 | 55 %
Betegforgalmi adatok
2020 év
2019. | esetszd
SZAKRENDELES 2016. év 2017. év 2018. év év m
Audioldgia 396 339 381 284 175
Belgydgyaszat+nappali 4317 4 357 4585| 4781 4775
B&rgyogyaszat 2 258 1102 1230| 1205 696
Diabetoldgia 2174 1902 2202 | 2696 2578
12
Fizioterapia 13932 12 582 13123 534 11487
Fiil-orr gégészet 3290 3271 2863 | 2657 1515
Gastroenterolégia 1162 1226 1213| 1214 1085
16
Gyodgytorna 17 989 16 839 17 595 031 14 720
Kardioldgia 3458 3 346 2970 2569 2398
22
Labor 23552 23 009 21347 877 18 356
Masszazs 6 849 6 484 6038| 6137 5370
Neurolégia 1564 1526 1557 | 1669 1452
NGgyogyaszat 3366 3024 3273 | 3147 2313
Ortopédia 1534 1794 1667| 1675 1384
Pszichiatria 971 975 793 499 670
Rehab. ambulancia 535 547 616 630 436
Reumatolégia 3938 3652 4411 | 4428 3987
Rdntgen 5434 5538 6070 | 4903 4 096
Sebészet 7 766 7 564 7448 | 7644 6 570
Szemészet 4122 4274 4090| 3911 3 261
Traumatoldgia 3468 3946 3887| 3666 3040
Ultrahang 3316 3281 3337| 2726 2 361
Urolégia 3438 3240 3021 931 800
108
118 829 113 818 113717 814 93 525
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BETEGFORGALOM TELEPULES SZERINTI MEGOSZLASA
Ksetszamok ranyitoszamonkenti eloszlasa az

intézményben 2020

IRSZ HELYSEG ESET |%
2112 Veresegyhaz 44433 47.51
2113 Erdokertes 15520 16.59
2162  |Orbottyan 8725 9.33
2111 Szada 6914 7.39
1111 Budapest 2652 2.84
2100 Godolié 2645 2.83
2161 Csomad 2521 2.70
2183 Galgamacsa 1466 1.57
2163 Vacratot 1376 1.47
2184 Vacegres 1267 1.35
2600 Vac 582 0.62
2185 Vackistjfalu 453 0.48
2151 Fot 450 0.48
2120 Dunakeszi 306 0.33
2117 Isaszeg 267 0.29
2119 Pécel 195 0.21
2143 Kerepestarcsa 172 0.18
2146 Mogyorod 170 0.18
2167 Vacduka 128 0.14
2164 Vachartyan 127 0.14
2116 Zsambok 125 0.13
2144 Kerepestarcsa (Kerepes) 119 0.13
2170 Aszdd 117 0.13
y Egyéb 6sszesen: 2795 2.99

Elojegyzési ido

2020. évben az eldjegyzési id6k hossza az eddig is kritikus szakmak esetében nem sokat
valtozott. A hosszll varakozasi id6t csak ugy tudjuk csokkenteni, hogy a rendeléseken elltott
betegek szamat noveljitk. Az idén is kihasznaltuk ezt a lehetéséget, de a rendeléseken tobb
beteget mar nem tudunk ellatni. Mindezek tiirelmetlenséget, fesziiltséget okoznak a betegeknél,
illetve a személyzetnél is.

A varakozasi ido rendelésekre leosztva:

— Nagyon hossza el6jegyzési idd, 50-120 napig: szemészet, diabetoldgia, reumatologia,
ultrahang, kardiolégia, n6gydgyaszat, neurologia, ortopédia, borgydgyaszat

— Hosszu eléjegyzési idé 20-50 nap kozotti:
terhes gondozas, uroldgia, rehabiliticios ambulancia, érsebészet, gasztroenterologia

Honlapunkon egy altaldnos tajékoztatast tettiink kozre, melyben kérjilk pacienseinket, hogy
mondjak le azokat az idépontokat, amir6l tudjak, hogy nem fogjak igénybe venni. A haziorvos
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kollégak felé azzal a kéréssel fordultunk, hogy a siirg6sség megitélésében kérjik az
egyiittmikddésiiket valamint a beutalok informacio tartalmaban kértiink bévebb informaciét.

2020.-ban a betegforgalmat alapvetéen meghatirozta a Covid -19 jarvany. Tavasszal a
betegforgalom nagyon visszaesett, mert a lakosok betartottdk a jarvanyiigyi szabalyokat. Az
ellatast amennyiben lehetséges volt attereltiik a virtualis térbe, telefonos, emailos konzultacio,
EESZT-be felirt szakorvosi javaslatok, receptek. A 65 év feletti szakorvosokat nem engedtiik
dolgozni 03.16-t6] majus 18-ig. Amennyi ellatast csak biztositani tudtunk azt mikodtettiik az
egész év soran.

A jarvanyt koévetéen is megtartottuk a telefonos és emailos konzulticié Ilehetdségeit
szabalyozott formaban.

Tervezziik egy email kiild6 rendszer bevezetését.

REHABILITACIOS OSZTALY

Fekvo- beteg szakellatas

. 2020,12.31-},
ellitandd 2018.dvben | 2018.dvidtlag| 2019, évbe 2020, 242219 dtlag ’
. en . évi dtlag 5 n lentett
szakma szakma megnevezése szervezet] egység Agyszém | progresszivitds lakoss4gszém | I 2019. dul tlag Jelente dgykihasznélts
kéd megnevezése (mInimum {8 - 4gyklihasznélt s&g esetszdm
esetszdm g esetszdm ig
maximum {5)
Vegyesszerkezetd
sdlvos agysériiitek rehablliticiés osztaly
2206 A2 sulyos 12 . 3miilié 154 95.00% 152 90% 148 90.00%
rehabilltdciéja .
koponyasériiltek
rehabllltécléla
rebablissass |t
2200 |medicina L T i, 250000 206 82.00% 233 87% 179 63.00%
alaptevékenysé, mozgdsszerv]
i VS8 lrenabilitaclo

Az osztily miikodési rendje valtozatlan, a szakambulancia rendelési ideje kibdviilt pénteki
napokkal.

2020.04.14.-05.15-ig, majd 11.23.-12.14-ig COVID 19 miatt nem a megszokott rehabilitaciés
ellatas folyt az osztalyon.

2020-ban 12 specialis (neuroldgiai) rehabilitacids, 18 mozgasszervi rehabilitaciés agyon, 7868
teljesitett napon 327 beteget lattunk el. 1 fére juté apolasi nap: 24,06, agykihasznaltsag 71,85
%, halalozasi arany 0,3 %.

(2019-ben 9 814, teljesitett napon 385 beteget lattunk el. 1 fére jutd apolasi nap: 25,5,
agykihasznaltsag 89,6 %,, halalozasi arany 0,28%.)

Rehabilitacios szakambulancian megjelent betegek szama: 379 £6 (2019-ben 472 £6), 2020-ban
8 alkalommal tortént ambulans logopédiai tréning /COVID miatt a jard beteg ellatas sziinetelt/
(2019-ben 36).

Gyogyszerfelhasznalas: éves 1 839 820- Ft, egy napra es6 gyogyszerkoltség 233,84- Ft. (2019-
ben éves 2 110 046- Ft, egy napra es6 gyogyszerkoltség 215- Ft)
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Az osztalyon oktoberben egy helyi Covid jarvany alakult ki, ekkor az osztalyon kialakitottunk
izolacios kortermeket és kialakitottuk a Covidos betegek ellatasat. A jarvanyt 12 nap alatt
sikeriilt szandlni, 3 beteget kellett aktiv fekvGbeteg szakellatasra utalni a tobbi paciens
intézményiinkbdl tavozott haza a jarvany végén.

Az osztaly a jarvany alatt az aktiv fekvébeteg szakellatast ugy tdmogatta, hogy a haza nem
bocsathatd betegeket atvettiikk, valamint a Covidbol gyogyult paciensek rehabilitacidjat
vallaltuk.

EGYNAPOS SEBESZET

2019.év 436 2020.év-ben 417 miitét.
sebészet 205 16 182 16
szemészet 114 £6 1236
traumatologia/ortopédia | 88 £6 75 16
plasztika 29 16 3316

EbbdSl ambulans miitét 123 alkalom.

Munkaeszkozeink értékelése

Munkaeszkozeink/berendezéseink egy része megujult, igy ezek hasznalata nagymértékben
segiti munkénkat.(pl éleztetés, aranyér ligator beszerzése, 0j altatogép, betegmegfigyeld
monitorok tizembe helyezése)

Eszkozjavitds, kalibrdlds, a szolgdltatds tdrgyi feltételrendszere.
Az éves mitdlampa, altatogép és a klima ellen6rzés megtortént.

e 2020. marcius: 17-t6] az egynapos sebészet leallt a Covid-19 jarvany elsé hullama miatt.
e 2020. junius: az egynapos sebészet lijra inditasa (altatott betegeknek PCR-teszt
elvégzése, szemészeti betegeknek gyorsteszt alkalmazasa)

Lehetdségeink szerint az elmaradt miitétet pétlasa folyamatosan tortént.
2020.szeptember Uj altatégép keriilt az egynapos sebészetre

2020. oktoberben uj betegmegfigyeld monitorok keriiltek hasznalatba

2020.november online kiils6 audit

2020.december: Dr. Vamosi Péter visszatért az egynapos szemészeti ellatasba

Egész évben folyamatosan zajlott a betegtajékoztatok, mindségligyi dokumentumok
felulvizsgalata, aktualizalasa esetleges megujitasa.

Korhazhigiénés Csoportjianak 2020. évi jelentése

Személyi — és targyi feltételek

2020. majustol Gj kozegészségiigyi-jarvanyiigyi feliigyelé kezdte meg a munkajat
intézménylinkben. A 2020 oktdoberétél apolasi igazgaté helyettes keriilt kinevezésre, aki
diplomas apoléi €s epidemiologiai szakapoloi végzettséggel rendelkezik. Munkaidejének 50%-
aban korhazhigiénés feladatokat 14t el, valamint hozza tartozik a takaritasi csoport irdnyitasa,
munkajuk szervezése, ellenérzése.
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Mikrobiologiai laborkapcsolatunk a Synlab Kft-vel van. A laborbdl a pozitiv eredményeket
azonnal jelzik telefonon, valamint minden eredményt e-mailen kiildenek meg. A labor dolgozéi
minden esetben készségesen allnak munkatarsaink rendelkezésére.

Szintén a Synlab Kft. szolgéltatasat vessziik igénybe a sterilizalo berendezéseink hatdsossagi
vizsgalatanal, az endoszkopok Onellenérzd vizsgélataihoz az NNK mikrobiologiai
laboratériumat vessziik igénybe.

Jarvanyiigyi tevékenység

Mikrobiolégiai surveillance adataink: Az év soran Osszesen egy darab vizsgdlati mintat
kiildtiink a rehabiliticidés osztalyunkrol. Covid-19 fertézés gyanja miatt 38 db. PCR
vizsgalatot végeztiink. Rehabiliticiés osztalyunkon jarvany alakult ki, amely 12 6 beteget
érintett, az intézmény dolgozoi koziil 6sszesen 22 6 fert6z6dott meg.

Megel6z6 jarvanyiigyi tevékenység

A koérhazhigiénés csoport az év soran, tobb teriileten is tdmogatta az intézmény megel6z6
tevékenységeinek el6készitését, szakmai megvaldsitasat. Infekciokontroll témakorben tervszera
képzésben részesitettilk az egészségiigyi végzettségli és az egészségiigyben dolgozd, de nem
egészségiigyi végzettségli munkatarsainkat. A Covid-19 jarvanyra val6 tekintettel a képzések
soran tobb alkalommal kiemeltiik a higiénés kézmosas fontossagit, a sz4jmaszk helyes
viselésének sziikségességét. Szakdolgozoink és szakorvosaink részére képzést, gyakorlati
oktatast tartottunk a véddruhazat helyes fel- és levételérdl. Szerveztik, ellendriztik az
intézménybe valo beléptetési rendszert.

A lehetéségekhez mérten végeztiik dolgozdink és a rehabilitacios osztilyon fekvd betegeink
PCR és SARS-CoV-2 Ag gyorsteszt vizsgalatot.

A rehabilitaciés osztalyon kialakult jarvany ideje alatt szakmai segitséget nyujtottunk, végeztitk
a teszteléseket, valamint ellattuk jelentési és egyéb adminisztracios feladatainkat.

A 2020-es évben is elvégeztik a WHO kézhigiénés oOnértékeld felmérést a Nemzeti
Kézhigiénés Kampany keretében, valamint elkészitettik az intézmény infekcidkontroll
kockazatértékelését. Ezen az onértékelésen az intézmény 722,5 pontot tudott gylijteni, amely
halad6 szintet jelent. A WHO meghatdrozasa szerint ez azt jelenti, hogy az infekciokontroll
gyakorlat és promdcidja megfelel a WHO ajanldsainak €s igazodnak az intézmény igényeihez.

A Nemzeti Kézhigiénés Kampany keretében ismét elvégeztiik a WHO 4ltal ajanlott kézhigiénés
onértékelést, amelyet 2015 6ta folyamatosan elvégeziink. Ebben az évben is sikeriilt a halad
szintet megtartani.

WHO. KOR 300 pont: kézhigiéne promoécidja megtortént és a kézhigiénés

eddigi gyakorlat fejlodott. Ilyenkor dontd, hogy hosszu tavi tervek
eredményeink | kidolgozasara keriiljon sor, hogy a fejlédés fennmaradjon és
osszefoglalo haladjon
tablazata
2015

320 pont: kézhigiéne promocidja megtortént és a kézhigiénés
gyakorlat fejlodott. Ilyenkor dontd, hogy hosszi tava tervek

2le kidolgozasara keriiljon sor, hogy a fejlédés fennmaradjon és
haladjon
2017 372 pont: kézhigiéne promocidja megtortént és a kézhigiénés

gyakorlat fejlodott. Ilyenkor dont6, hogy hosszu tava tervek
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kidolgozasara keriiljon sor, hogy a fejlédés fennmaradjon és
haladjon

2018

425 pont: tartos a kézhigiénés promdcio és op_timejllis kézhigiénés
gyakorlat ¢s/vagy javul a hézhigiénés gyakorlat, mely elosegiti a
biztonsagos kultira beagyazasat az egészségiigyi intézményben.

2019

420 pont: tartos a kézhigiénés promoéeio és optimalis kézhigiénés
gyakorlat és/vagy javul a hézhigiénés gyakorlat, mely elésegiti a
biztonsagos kultiura bedgyazasat az egészségiigyi intézményben.

2020

415 pont: tartos a kézhigiénés promoéceio €s optimalis kézhigiénés
gyakorlat és/vagy javul a hézhigiénés gyakorlat, mely eldsegiti a

biztonsagos kultira bedgyazasat az egészségligyi intézményben.

Kézhigiénés oktatasi programunkat a Covid miatt nem sikeriilt a terv szerint végrehajtanunk,
azt a Covid képzéseken beliil, mas témakorrel egyiitt oktattuk. Ellendriztiik a kézhigiénével
kapcsolatos plakatok mindségét ¢s tartalmat, ahol sziikséges volt cseréltiik, illetve poétoltuk,
kiegészitettiikk. Honlapunkon elérheté a lakossag szamara a helyes kézmosas technikdja,
tapasztalataink szerint a modositott rendelet értelmében kihelyezett kézfertdtlenitoszer
adagolokat eldszeretettel alkalmazza a hozzank érkez6 lakossag. Betegeink, illetve a lakossag

igénybe veszi a lejart gyogyszerek leadasanak lehetdségét is.

Kézhigiénés indikatorok az elmilt hirom évben

Ssz. Indikatorok 2017 2018 2019 2020
1 gKy‘*:li‘;fi‘::::a‘;ktatas‘ program eves | 55, 100% 76% 68%
4 szobeli
2 | Elméleti tudas szamonkérése nem mértiik | nem mértiik | visszakérdezés 98%
volt
3 g ;;‘glfgr‘l’;‘ :’z:g;:ntalﬂhaté 100% 70% 100% 100%
4 gag}flfgzétl;r‘l‘?"m talalhato 100% 100% 100% 100%
5 g fﬁéﬁiﬁ’;’; ssszef‘é’fan kool 100% 100% 94.90% 100%
A kértermekben talalhato falra . . . .
6 rogzitett fertdtlenitészer adagold 2 100% g 100%
A kézfertétlenitszer adagoloknal a
7 |cimkézés helyes tartalommal 70% 80% 93.20% 93%
megtalalhaté
A kezel6helyiségekben,
poszter
A kezel6helyiségekben,
rendelékben, kértermekben 0 : 3 5
) megtaldlhaté a kézmosas miiveleti 225607% 100% 100 W0
sorrendje
A kezel6helyiségekben, 0 " 0 0
10 rendel6kben a gumikesztytik tébb 00 60z 100652 MO0

18




méretben megtalalhaték

11 |mennyisége a Rehabilitacids 1/apolasi 1/apolasi 3,2 Vépolasi , 8'4 .1/
nap apolasi nap
osztalyon nap nap

2 .Az-t-alkol_lolos kézfertbtlenitdszer 0.18 2,33

Haromhavonta monitorozzuk a fertdtlenité folyékony szappan és alkoholos kézfertétlenitd
szerek (kiilon-kiilon és egyiittes) felhasznalasat, valamint visszacsatoljuk ezek eredményeit a
felsévezetés, valamint az ellatdsdban résztvevé munkatarsaink felé. Az OSZiR-ba jelentjiik az
alkoholos kézfertétlenitoszer éves fogyasat.

Nagy hangsulyt fektettiink a behurcolt fertézések tovabb vitelének megakadalyozésara, sziikség
esetén a beteg izolaldsara vonatkozd szabalyok betartasara. A tavaszi Covid id6szak alatt az
osztalyra érkezd betegeket 6 napig izolaltuk, hogy esetlegesen ne fertézzék meg a tobbi
beteget, illetve a személyzetet. A 2020-as évben kozpontilag elrendelt latogatasi tilalmat
vezettiink be. Az év soran higiénés bejarasokat tartottunk, ahol a felmeriilé problémakat
megbeszEltik, a sziikséges korrekciokat megtettiik.

Nyomon kéovetjiikk a dolgozok munkakori alkalmassagi vizsgalatait, a tiiszurasos baleseteket,
valamint szorgalmaztuk az influenza véddoltas igénybe vételét. Intézményiinkben 45 dolgozo
kérte az influenza védooltas beadasat, valamint tovébbi 166 f6 — nem intézményi dolgozo - élt
a téritésmentes oltas beadasanak lehetéségével.

A sterilizalashoz kapcsolddo szabalyozasokat kiemelt belsé ellendrzés folyaman attekintettiik, a
kialakult gyakorlatot végig néztiik, ennek eredményeit visszacsatoltuk az intézmény dolgozéi
és a felsd vezetés felé.

A Covid jarvany ideje alatt eljarasrendet dolgoztunk ki a Covid megbetegedéssel kapcsolatban,
amelyet 6 alkalommal médositottunk.

A takaritasi folyamatainkat a Covid-19 jarvany miatt atszerveztilkk, az év soran tobb
alkalommal elotérbe keriilt a takaritds és fert6tlenités folyamata és modszerei, amelyek
atbeszélésre keriiltek a részlegvezetdkkel, szakdolgozokkal é€s a takaritdo szemdélyzettel. A
takarito személyzetnek ismeretfrissit6 képzést szerveztiink.

Veszélyes hulladék gytijtésiink a jogszabalyoknak megfelelden torténik. A jelentéseket iddben
elkiildtiik a megfeleld helyekre.

Intézményiink a sterilez6 berendezések kontroll vizsgalatat a Synlab Kft. kdzremikodésével
végzi. Ebben az évben két alkalommal végeztiink dnellenérzé vizsgalatot. Ugyan ekkor a kézi-
miiszer mosogatogép Onellendrz6 vizsgalatat is elvégeztiik. A 2020-es év soran minden
alkalommal, minden berendezés vizsgalata megfelelé mindsitést kapott.

Az év soran két alkalommal t6rtént a rovar- és ragcsalo- mentesités, illetve szerzédott
partneriink folyamatosan monitorozza a ragcsalok esetleges megjelenését.

A 2020-as évben is elvégeztettik a fizioterapids részlegen taldlhatd terapias medence

Onellen6rzd vizvizsgalatait. Az év végén feldjitasra Keriilt a részleg egy része (medence, néi és
ferfioltozo).
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Korhazhigiénés munkdjuk sordn szerzett tapasztalatok, javaslatok

A Covid-19 miatt tobb alaklommal tértént erre vonatkozé képzés. Tébb szakdolgozonk részt
vett a ,Felkészités a Covid betegek intenziv osztilyos ellatdsara” elméleti és gyakorlati
képzésen. A teszteléssel kapcsolatos jelentéseket tobb helyre kellett elkiildeni, sok esetben
akadozott az OSZIR jelentési oldala.

MINOSEGUGY:

Szakmai tevékenység

A COVID-19 okozta veszélyhelyzet miatt a veszélyhelyzet kihirdetésér6l szolé 40/2020.
(IIT.11.) Korm. rendeletre hivatkozva a Misszi6 Egészségiigyi Kozpont féigazgatoi utasitisa
szerint 2020. marcius 23.-t6] méjus 31.-ig a mindségiigyi feladatok szervezése és lebonyolitasa
felfiiggesztésre keriilt.

A jelenlegi Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok 1.0 mindségiranyitasi rendszert a 2020-
as év folyaman a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok 2.0 véltozata szerint elkezdtiik
atdolgozni. Ezt a 2021-es évben folytatni szeretnénk, és a novemberben esedékes meghjitd
auditra szeretnénk befejezni.

A 2020-as év folyaman a Misszi6 Egészségiigyi K6zpontban bevezetésre keriilt az integralt
kockazatkezelés.

2020. évi auditok dsszegzése

Ebben az évben 7 belsd auditot terveztiink. Terviink teljesiilt, de nem abban az id6rendben,
amelyben terveztiik. Az idén rendkiviili helyzettel szembesiiltink. A COVID-19 okozta
veszélyhelyzet miatt a veszélyhelyzet kihirdetésérdl szolé 40/2020. (II1.11.) Korm. rendeletre
hivatkozva a Misszié Egészségiigyi Kozpont f6igazgatoi utasitasa szerint 2020. marcius 23.-t61
majus 31.-ig a mindségiigyi feladatok szervezése és lebonyolitdsa felfiiggesztésre keriilt. Ennek
értelmében a tervezett auditok elhalasztasdra volt sziikség. Az auditok tervezett és megvalosult
id6pontjat a 2020-as audit terv tartalmazza.

Tovabba a 2020-as évben tobb valtozast vezettiink be az auditok teriiletén, féleg a Jarobeteg
szakellatas terliletén. Ez idaig a Jarobeteg szakellatas teriiletéhez tartoz6 Fizioterapia részleget
atcsoportositottuk a Képalkoté diagnosztika részleg auditjdhoz. A Jardbeteg szakellatas
(Szakellatasok, Recepcio, Sterilizalds, Nappali Koérhaz és Ugyelet) auditjat két részletre
bontottuk szét, igy két nap alatt tartottuk meg a belsd auditot.

Szintén az év Ujitdsai kozé tartozik, hogy az auditok lezarasa utdn a vizsgalt részlegek
intézkedési terv formajaban is megkaptak a teriiletiiket érinté problémak és hibak listajat.

Nem-megfeleldsépek:

A 2020-as évben a 7 belsé intézményi audit sordn 16 nem-megfeleléséget taldltunk. Atlagosan,
kicsit kerekitve: 2,3 észrevétel jutott egy auditra. A Bels§ auditokndl tartunk fel a
hianyossagokat, de nem tudtuk javitani év végéig az Gsszes nem-megfelelGséget, a legtobb
esetben forrashiany miatt.
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Re-auditok:

Az auditok hatékonysagat tovabb kell javitani. A meghatarozott javitasi idészakok utan
megtorténtek a re-auditok. A re-auditok soran 10 nem-megfelel6ség még mindig fennallt. A
munkatarsak csak 37.5%-4t javitottak ki az eltéréseknek, 62.5%-ot nem.

Eszrevételek és fejlesziési javaslatok:

Az auditok soran szdmos észrevétel és fejlesztési javaslat keriilt megfogalmazasra. Osszesen
261 darab. A reauditokra 139 lett javitva, vagyis 53,3% javitasra kertilt.

Integralt kockdzatkezelés:
A 2020-as évben intézményiinkben elkezdtiik az integralt kockazatkezelés bevezetését.

A rendszer kovethetésége és atlathatosaga érdekében kockazatkezelési matrix hasznalata keriilt
bevezetésre. A megallapitott kockazatokra részlegenként intézkedési terv sziiletett.

A 2020-as év folyamén atvizsgalt teriiletek és megallapitott kockazataik szdma a kovetkezd
tablazatban lathato:

Megallapitott Kezelt Folyamatban 1évé Hosszabb tavi
Ssz, Részlegek kockadzatok kockazatok kockazatok kezelést igénylé
szima szAma kezelések szima | kockazatok szima
1 Egynapos Sebészet 8 6 1 1
2 Fizioterapia 7 2 3 2
3 Képalkoté diagnosztika 12 1 5 6
4 Rehabilitacios osztaly 21 0 21 0
5 Ugyeleti ellatas+Takaritas 5 1 3 1
6 |Elelmezés 25 12 5 8
7 Miiszak részlegek kockazatai kozott szerepel
8 Titkarsag 5 1 3 1
Osszesen 83 23 41 19

A megallapitott kockazatok 28%-a kezelésre, igy lezarasra keriilt, 49%-a pedig folyamatban
van. A kockazatok 23%-a hosszabb tavi kezelést igényel, melyek az intézmény fejlesztési és
karbantartasi terveibe felvételre keriiltek.

A kovetkezd targyév céljai kozott szerepel a JarObeteg szakellatds és Nappali Koérhaz
kockazatértékelése a Gazdasagi részleg kockazatértékelése mellett.
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Betegelégedettség:

A Misszi6 Egészségiigyi Koézpont harom teriiletén rendszeres elégedettségi felmérést
végeztiink 2020-ban:

o JarObeteg szakellatds teriiletén a betegeknél haromszor két nap vizsgalataval
értékeltiink.

e Rehabiliticiés osztilyon a fekvé betegeknél, illetve a hozzatartozoknal folyamatosan,
negyedévente értékeltiink.

e ESE teriiletén az egynapos beavatkozasoknal, a betegeknél, illetve a hozzatartozoknal
folyamatosan, negyedévente értékeltiink.

e Osszehasonlitas a Misszio Fpészségiioyi Kozpontban a betegelépedettségi mérésekrdl:
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Tervek a jovore nézve:
e Az auditok, reauditok hatékonysaganak novelése sziikséges intézményiinkben. A nem-
megfelelsségek javitasara nagyobb hangsulyt kell fektetni.
e A jelenlegi Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok 1.0 mindségiranyitasi rendszert a
2021-es év folyamédn a Magyar Egészségiigyi FEllatasi Standardok 2.0 szerinti
atdolgozasat folytatni kell.
A dolgozdi kérd6iv atdolgozasa sziikséges, a nagyobb anonimitéas érdekében.
A betegelégedettségi kérddivek megujitasa és bevezetése.
Dokumentumtérkép bevezetése és oktatasa.
A dokumentumok feliilvizsgalata indokolt, sziikség esetén atgondolandé megsziintetni,
Osszevonni a dokumentumokat.
Az integralt kockazatkezelés folytatasa.
Klinikai audit bevezetése, oktatasa az auditorok szamara.

Aktuilis problémak

- humdn kapacitds problémdk:
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Tobb szakmaban szakorvos hidnnyal kiizdiink, pl.: kardiologus, fiil-orr-gégészet, szemészet,
urolégus, bérgyogyaszat

- pénziigyi-gazdasdgi jellegli problémdk és azok kivetkezményei:

Az intézmény jardbeteg TVK-ja nem koveti a lakossagszam alakuldsat, az elmult 15 évben a
tertilet lakossagszama 68%-al nétt, ezzel szemben a TVK 10%-ban, ez a kiilonbség jelentds
bevétel elmaradast és varakozasi idot okoz. Az egy lakosra juté TVK 4302 pont volt 2003-ban,
mig 2833 pont 2020-ban! Az egynapos sebészeti TVK-ja az igényekhez képest szintén
alacsony, ezért S honapos varakozasi idé6 alakult ki.

Evi mintegy 13 millié forinttal tovabb rontja Intézményiink pénziigyi helyzetét, hogy a Misszio
2012-ben gazdasagi tarsasagként az elvart béremelést megadta munkatirsai szamara. Ez a
bértobblet megjelenik a személyi jellegii koltségek kozott, azonban bérkompenzacids
tdmogatast erre az Osszegre nem igényelhetiink. (Mig a 2012-ben koltségvetési szervként
mikddd intézmények, illetve azon volt gazdasagi tarsasagok, akik az elvart béremelést nem
adtdk meg, ezen tobbletkoltség fedezetét bérkompenzacios timogatasként megkapjak.

Problémat okoz, hogy a minimalbér/garantalt bérminimum tdmogatas minden évben
csak az adott év emelését fedezi, a korabbi évek bértibblete csak az eldiranyzatba épiil
be, de fedezet nincs ra.. Mivel intézményiink nem tamogatas-, hanem
teljesitményfinanszirozott (volumen korlattal), az el6z6 évek minimalbér emeléseinek
nincs meg a kézvetlen bevételi oldala.

Ez a likviditési és pénziigyi helyzetet rontja (a 2017. évi 6sszeg 1,9 milli6 Ft. a 2018.
évi 1,2 millié Ft volt).

Tovabbi probléma, hogy a minimalbér/garantalt bérminimum tdmogatds nem kezeli a
minimalbér/ garantalt bérminimum felett keresé munkatarsak bérének rendezését sem
el0iranyzati, sem teljesitési szinten. Pedig nem elfogadhatd, hogy egy 20 éve intézményiinkben
dolgozo munkatérs bére nem novekedjen akkor, amikor a megemelt garantalt bér az 6 bérét par
ezer forintra megkézeliti (2018-ban 5 milli6 Ft, 2019-ben 1,6 millié Ft).

Az Intézmény gazdasidgos miikddésének alapvetd, és minden tekintetben legnagyobb
problémaja a kedvez6tlen kapacitasszabalyozasbol fakad, tovabba finanszirozasi jellegiiek.
Intézményiink a pénziigyi miikodés egyensulyanak rendezését a finanszirozas rendezésében
latja.

Intézményiink a TVK rendezetlensége miatt likviditdsi problémaval kiizd. melyre a TVK
lakossag aranyos korrekciéja megoldast adna.,

egyéb problémdk:
. Az intézmény kérelmezte a gazdasagi 6nallosag visszaallitasat, de sajnos
erre nem kaptunk timogatast
o A legnagyobb problémat jelenleg a szakorvos hiany okozza, ezen beliil

pontosan a megfizethetd6 szakorvos, mert olyan fizetési igényekkel
talalkoztunk, melyek kigazdalkodasa lehetetlen intézményiink szamara.
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a)

b)

az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési, takarékossagi
intézkedések okairdl, a kotelezettségvéllalasok megtételére és koltségvetési
maradvanyok felhasznaldsara vonatkozd szabalyok valtozasanak hatdsairol
(Aht., Avr. & Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XII. 29.) Korm.
hatdrozat és a tilalom al6li felmentési kore bovitésének hatasa, a 94/2018. (V.
22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az 1535/2018. (X. 29.)
Korm. hatérozat, 2018. évi CXXV. térvény, 88/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet, a
92/2020. (VI.6.) Korm. rendelet 6.§, tovabba a Kvtv. 8. § (7) bekezdése szerint
az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati id6t megszerzett
jogviszonyban allok jogviszonydnak megsziintetéséb6l eredd kiadasi
megtakaritds befizetési kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra
gyakorolt hatasarél, az elért eredmények bemutatasaval; NE

a teljes munkaiddben foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott
alapbér kotelezd legkisebb Osszegének (minimalbér), valamint a legalabb
kozépfokti iskolai végzettséget igényl6 munkakorben foglalkoztatott
munkavallalék garantalt bérminimumanak 367/2019. (XII. 30.) Korm. rendelet
szerinti, 2020. évi emelésébdl adodo tébbletek alakulasardl, annak az intézmény
gazdalkodasara gyakorolt hatasarol;

2020-ban intézményiink 1400317 Ft korményzati tAmogatast kapott a jelzett
célra. 14 {6 érintett a minimalbér, és 2 f6 a garantalt bérminimum emelésében.
Problémat okoz, hogy a tdmogatds minden évben csak az adott év emelését
fedezi, a kordbbi évek bértGbblete csak az elSiranyzatba épiil be. Mivel
intézményiink nem tamogatds-, hanem teljesitményfinanszirozott (volumen
korlattal), az el6z6 évek minimalbér emeléseinek nincs meg a kdzvetlen bevételi
oldala. Ez a likviditasi és pénziigyi helyzetet rontja (a 2017. évi 6sszeg 1,9
millié Ft. a 2018. évi 1,2 milli6 Ft volt, 2019-ben 1,3 millié Ft volt.).

Tovabbi probléma, hogy a tamogatds nem kezeli a minimalbér/ garantalt
bérminimum felett keres6 munkatarsak bérének rendezését sem elbiranyzati,
sem teljesitési szinten. Pedig nem elfogadhaté, hogy egy 20 éve
intézményiinkben dolgozé munkatars bére nem novekedjen akkor, amikor a
megemelt garantalt bér az 6 bérét par ezer forintra megkozeliti.

az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiadasok
varhaté alakuldsardl szo6lo adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok
eltérésébdl adodo, agazatok altal kiildstt 202020. évi értesités szerint a 2018-
2019. évekre vonatkozd éves, illetve a 2019. marcius, junius, szeptember,
oktéber és november valamint 2020. szeptember honapokban leadott
adatszolgaltatasok alapjan megaéllapitott birsdg miatti befizetési kotelezettségek
teljesitésérol,

2020-ban 40 494 Ft eldrejelzés adatszolgaltatashoz kapcsolodd birsag Keriilt
intézménylink részér6l megfizetésre (2018. oktdberi adatszolgaltatishoz
kapcsolodd: 20791 Ft, 2019. marcius-november havi adatszolgaltatashoz
kapcsolddo (egyben): 19 315 Ft, 2019. 12. havi adatszolgaltatashoz kapcsolodo:
388 Ft)
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d)

e)

g)

h)

)

k)

D

a vallalkozasi tevékenység végzésérol: Intézményiink 2020. évben nem végzett
vallalkozasi tevékenységet. NE

vegyes rendeltetésii eszkozok esetében az értékcsokkenés alaptevékenység és
véllalkozasi tevékenység koz6tti megosztasi modjanak valtoztatasarol, az
alkalmazott lj moddszerrdl és annak hatdsarél révid ismertetése: vallalkozasi
tevékenység hianyaban NE.

értékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezetek (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérél: NE.

Rivid sziveges ismertetés az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé
részesedésének, a tarsasagok altal nyujtott, illetve az intézmény altal
igénybevett szolgaltatdsok mennyiségérol és Osszetételérdl, az intézmény
tokerészesedésével  létrehozott  gazdasagi  tarsasigok — miikodésérol,
eredményességérol: NE.

a dolgozok lakasépitési és vasdarlisi tamogatasara forditott kiadasokrdl, a
kolcsonben részesitettek szamardl (szévegesen, valamint a 1.sz. mellékelt
kitoltésével is): NE.

a Kincstari Egységes szamlan (KESZ) kiviil lebonyolitott pénzforgalom
alakulasardl: Intézménytinknek nincs a Kincstaron kiviil vezetett bankszamlaja.
Pénzforgalma teljes mértékben a Kincstari szamlajan és hazipénztarban tortént.
NE.

rovid, lényegre toré  ismertetés a  Kincstari  finanszirozas
tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat gazdalkodasi rendszerr6l, a kincstari
informacids-szolgaltatas (pl.: KIRA) tapasztalatairol: a KIRA-ban 2020-ban a
munka gordiilékenyen folyt. 2017-ben teriileti valtas tortént intézményiink
esetében a szamfejtésben (Szolnok megyéhez tartozunk), ami a kapcsolattartast
elosegitette.

az esetleges évkozi intézmény-, illetve gazdasigi vezetévaltasrél és annak
hatasairél: Intézményiinknél az AHT 2015. évi valtozdsa miatt megsziint az
0nallé gazdasagi szervezet miitkddése. 2015. aprilis 1-t8] a gazdasagi igazgatoi
feladatokat a Pest Megyei Flor Ferenc Korhaz gazdasagi igazgatdja latja el.
2020-ban valtozas nem tortént.

létszamadatok alakuldsarél, abban beko6vetkezett valtozasok okairdl,
szervezetre gyakorolt hatasairol, a nyité adatokhoz képest a zard allomany
tiikrében: A Iétszamadatokban 2020-ban nem tortént jelentds véltozas az el§z8
évekhez képest. Az adatokat az alabbi tablazat mutatja be:

Atlagos statisztikai allomanyi létszam 107| f6
ebbél kézalkalmazott 84| fé

megbizott 23| fé6

Munkajogi létszam 89| f6
Kézrem(ikodd szakorvos, regyéb munkatars 59| f6
kilép6k szama 13| f6
belépbk szama 13| f6
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m) Az intézményekben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak
atalakuladsardl, annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatdsarél (2020. évi
XXXII térvény, 56/2020. (111.20.) Korm rendelet) NE

n) Vészhelyzetben, illetve egészségiigyi valsaghelyzetben a jérviny elleni
védekezéssel kapcsolatos intézkedések megtételérsl, azok szervezetre,
gazdalkodasra gyakorolt hatasairél (2020. évi XII. térvény, 40/2020. (I11.11.)
Korm. rendelet, 69/2020. (lI.26.) Korm. rendelet, 92/2020 (IV.6.) Korm.
rendelet, 2020. évi LVIIl torvény, 2020. évi CIV térvény stb)

Az intézmény 2020. évi miikodését alapvetden befolyasolta a Covid-19 jarvany.
A jarvany els6 szakaszaban arra torekedtiink, hogy a jarObeteg szakellatist a
legtobb szakmaban biztositsuk, annak érdekében, hogy a paciensek tudjanak
hova fordulni, valamint, hogy a fekv6beteg szakellatast tehermentesitsiik.
Létrehoztuk az Operativ Testiilete, melynek f6 feladat, hogy az intézmény
személyi 4llomanya legyen felkésziilt rendkivilli jarvanyiigyi események, a
koronavirus fertézések halmozott eléforduldsa esetére az NNK 4altal kiadott
eljarasrend végrehajtashoz, kezeléshez sziikséges megfeleld ismeretekkel. A
feladatok végrehajtasdhoz Aalljanak rendelkezésre a sziikséges és elégséges
személyi és targyi feltételek. A szakmai anyagok beszerzése nagyon sok munkéat
rétt az anyaggazdalkodésra és a pénziigyre.

A rehabilitacidés osztalyra folyamatosan vettink 4t a koérhazakbol olyan
pacienseket, akiket nem lehetett hazabocsatani. Az egynapos sebészetet kellett
leallitani 2020.03.16-t0] jinius 1-ig, a nyar folyaman viszont igyekeztiink az
elmaradt miitéti beavatkozasokat potolni.

A Covid-19 jarvanyra vald tekintettel a képzések sordn tébb alkalommal
kiemeltlik a higiénés kézmosas fontossdgat, a szdjmaszk helyes viselésének
szitkségességét. Szakdolgozoink és szakorvosaink részére képzést, gyakorlati
oktatast tartottunk a védOruhazat helyes fel- és levételérdl. Szerveztiik,
ellendriztiik az intézménybe vald beléptetési rendszert.

A lehetéségekhez mérten végeztiik dolgozdink és a rehabilitacios osztalyon
fekvo betegeink PCR és SARS-CoV-2 Ag gyorsteszt vizsgalatot.

A rehabilitaciés osztalyon kialakult jarvany ideje alatt szakmai segitséget
nyujtottunk, végeztik a teszteléseket, valamint ellattuk jelentési és egyéb
adminisztracios feladatainkat.

Szakdolgozoink évvégén onként vallaltak, hogy besegitenek a Pest Megyei Flor
Ferenc Kérhaz fekvoébeteg szakellatasanak biztositasadban 5 héten keresztiil.

2.) Az alaptevékenység viltozasa és annak gazdilkoddsra gyakorolt hatisa:

a) azon rendkiviili események, illetve korilmények bemutatasa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagira és Osszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszedllitdsandl még nem voltak ismertek,
illetve pénziigyileg még nem keriiltek rendezésre: NE.

b) az intézmény 4ltal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa: NE.
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¢) az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo 1étszam és
eldiranyzat mozgasok bemutatésa (kiil6nos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm.
rendelet szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott
eljarasrend alapjan végrehajtott - atadas-atvételének hataséra): NE.

d) az intézmények miikodésének helyzete, a miikddési tevékenység értékelése, a
megvalosuld fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa, elmaradt feladatok
illetve azok okainak bemutatasa: A COVID jarvanyhelyzet miatt az egynapos
sebészetet kellett ledllitani 2020.03.16-t61 junius 1-ig

A szakmai ismertetés a fentickben részletesen bemutatasra keriilt, a
gazdalkodasi nehézségeket pedig a 13. pontban részletezziik.
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IL. Részletes indoklis (az eléiranyzatok alakulasirél)

1.) A f6bb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulasa:

adatok forintban

Teljesftés - | Teljesités - | Teljesftés
Megneyezés 2019. 2020. | viltozisa
0l (leqvle(;‘ly)m”““ lletmények, munkabérek 262 790 654| 287 884 220 25 093 566
02 |Normativ jutalmak (K1102) 2599494 6308572| 3709078
03 |Céljuttatas, projektprémium (K 1103) 464 893 0| -464 893
Készenlét, tigyeleti, helyettesitési dij, talora,
4 8 3422  -764 622
0 anletlat (K1 104 348044 758 7
06 |Jubileumi jutalorn (K 1106) 7487 154] 3137 846] -4349308
07 [Béren kivilli juttatsok (K 1107) 8798 330 10942 645| 2144 315
09 |Kozlekedési koltségtérités (K1109) 2179263 1771161  -408 102
11 |Lakhatési tamogatasok (K1111) 0 0 0
Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai
13 69 112
(o14) (K1113) 13 545 461| 56 957 573| 43 412
Foglalkoztatottak személyi juttatasai
1 1 39| 6837214
5 it 5 D 306 213 293| 374 585 4 72 146
Munkavégzésre irdnyuld egyéb jogviszonyban
17 [nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatisok | 39292 428| 52 150 742| 12 858 314
(K122)
18 |Egyéb kiilst személyi juttatasok (K 123) 399 838 988 492 588 654
19 [Kiils6 személyi juttatasok (=16+17+18) (K12) | 39692266 53 139 234| 13 446 968
20 [Személyi juttatasok (=15+19) (K1) 345 905 559| 427 724 673 81819 114
Munkaadékat terheld jirulékok és szocidlis
21 hozzAjiralisi adé (<22+...+27) (K2) 65013019 70078 160| 5065 141
22 |ebbél: szocialis hozzajarulasi adé (K2) 63173 662 66225612] 3051950
24 |ebbol: egészségiigyi hozzjarulas (K2) 116 282 0| -116282
25 |ebbdl: tappénz hozzajarulas (K2) 397956] 2258088 1860 132
ebbdl: munkaadot a foglalkoztatottak részére
26 [torténd kifizetésekkel kapesolatban terheld mas 0 22 042 22 042
jarulék jellegli kotelezettségek (K2)
g7 |cDOk munkakatdt terheld személyi 1325119 1572418] 247299
lj6vedelemado (K2)
28 |Szakmai anyagok beszerzése (K311) 17210933] 26912827] 9701 894
29 |Uzemeltetési anyagok beszerzése (K312) 15804 106] 16 724 201 920 095
30 |Arubeszerzés (K313) 0 0 0
31 |Készletbeszerzss (=28+29+30) (K31) 33015039 43637028 10621989
32 E;f‘;';’l’;‘t“‘a‘ szolgitatisok igénybevétele 8137549 9834104 1696555
33 |Egyéb kommunikécios szolgaltatasok (K322) 1153775 1276 667 122 892
34 [Kommunikécios szolgaltatisok (=32+33) (K32)| 9291324 11110771| 1819447
35 |Kozizemi dijak (K331) 13194 498] 19236 909] 6042411
37 |Bérleti és lizing dijak (>=38) (K333) 2638692] 3800093 1161401
39 |Karbantartasi, kisjavitési szolgaltatasok (K334) | 5161275| 5803116 641 841
40 |Kozvetitett szolgattatasok (>=41) (K335) 10 000 37 794 27 794
) (Sg;‘g;“ tevekenységet segitd szolgiliatisok | 1,7 517 6711 138 018 103| 20700 232
43 |Egyéb smlgaliatasok (>=44) (K337) 7577686 11026087| 3448401
44 [ebbél: biztositasi dijak (K337) 1271730 1189729 -82 001
Szolgaltatasi kiadasok
45 00 022| 177922 102| 32022 080
(=35+36+37+39+40+42+43) (K33) 1459 . 0
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Teljesftés - | Teljesftés - | Teljesités
MeRueverts 2019. 2020. | valtozisa
46 |Kiklldetések kiadasai (K341) 22 000 0 -22 000
Kikilldetések, reklam- és propagandakiaddsok
48 22 000 0 -22 000
(=46+47) (K34)
Mikddési céla elozetesen felszamitott altalinos
18 896 221 4
49 forgalmi ado (K351) 14 680 595 215 626
50 |Fizetend6 éltalanos forgalmi ad6 (K352) 3321000 3462000 141 000
58 |Egyéb dologi kiadasok (K355) 8072291 1 995965| -6076 326
Kilsnféle befizetések és egyéb dologi kiadasok
59 26 2 6 -171
(=49+50+51+54+58) (K35) 978 886 435418 7197700
60 |Dologi kiadasok (=31+34+45+48+59) (K3) | 214 302 271| 257 024 087 42 721 816
124 [Egyéb elvondsok, befizetések (K 5023) 1318200 45 859| -1272 341
125 Elvondsok és befizetések (=121+122+123) 1318200 45859 -127234]
(K502)
Miiksdési céli visszatéritend timogatasok,
138 |kolcsonok torlesziése allamhaztartason beliilre 0 0 0
(=138+...+147) (K505)
Egyéb mikddési céli tdmogatasok
178 |allamhéztartason kivillre (=179+...+188) 0| 7340500 7 340 500
(K512)
Egyéb miikddési céli kiaddsok
189 |(=119+124+125+126+137+148+159+161+1 1318 200 7386 359| 6068 159
73+174+175+176+187) (K5)
193 Informatikai eszk6z0k beszerzése, létesitése 1282 006 ol -1282006
(K63)
194 flzjt; targyi eszkdz0k beszerzése, létesitése 8605782 2510934 -6094 848
Beruhézisi célu elézetesen felszimitott dlktalanos
197 252 584394 -19452
forgalmi ad6 (K67) R0 i
198 (Beruhdzisok (=189+190+192+...+196) (K6)| 12 417 421 3095328 -9322093
199 |Ingatlanok felijitasa (K71) 9 192 542 0| -9192542
201 |Egyéb targyi eszk6z0k feljftdsa (K73) 1 175 000 0] -1175000
Feltjftasi célu elozetesen felszamitott altalanos
202 2799 236 0] -2799236
forgalmi ad6 (K74) A
203 |Felujitasok (=198+...+201) (K7) 13 166 778 0| -13166 778
Kiltségvetési kiaddsok
266 |(=20+21+60+118+188+197+202+264) (K1- | 652 123 248| 765 308 607( 113 185 359
K8)

A fenti tablazat a kiadasok teljesitésének el6z6 évhez viszonyitott valtozasat mutatja.

A személyi jellegii kiadasok valtozasainak (81,8 milli6 Ft névekedés) legnagyobb
részét a 2020. évi, COVID helyzet tibbletfeladataihoz kapcsolédé (brutté 500
eFt/f6) agazati jutalom okozza. Ennek hatasa 53,5 millié Ft. A januari és novemberi
dgazati béremelés 29,4 millié6 Ft novekedést okozott 2020-ban 2019-hez képest. A
minimalbér €s garantdlt bérminimum emelésével kozvetleniil érintett novekedés
mintegy 1,2 milli6 Ft volt 2020-ban. A minimalbér jelentds emelése miatt
elengedhetetlen volt a tényleges minimalbér és garantalt bérminimum kozelében 1év6
bérek minimalis korrekcidja is (ami nem érte el a kotelezd emelés szdzalékos
mértékét!). Az ebbdl adodé bérkoltség-tobblet mintegy 1,7 millié Ft. Veresegyhaz
Varos Onkorményzatinak tamogatasival év végi jutalmat juttatott az intézmény

o
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dolgozéinak. A jutalom brutt6 dsszege 8,6 millié Ft, ami szintén hozzajarul a személyi
jellegii kiadasok novekedéséhez.

A noveld hatdsok mellett 2020-ban érvényesiiltek csékkentdé hatdsok is (jubileumi
jutalom csokkenése, COVID helyzet miatti fizetés nélkiili szabadsig, mozgdbér
csokkenés), ezek dsszértéke mintegy 12,6 millio Ft.

A munkaadékat terhel6 jarulékok és SZOCHO teljesités értéke 5,1 millié forinttal
nétt el6z6 évhez képest. Ezt a valtozas egyrészt a fentiek szerinti tobblet brutté bér
okozza (ez mintegy +13 milli6 Ft), masrészt a 2020-ban ez el6z6 évhez képesti 2
szazalékpontos SZOCHO mérték csokkentésének hatasa is érvényesiil (1. félévben
19,5% helyett 17,5%, 2. félévben 17,5% helyett 15,5%).

A dologi kiadasok teljesitése 42,7 millié6 Ft pénzforgalmi névekedést mutat. Nagyon
fontos, hogy ezen névekedés jelent6s része nem tényleges koltségndvekedésbol, hanem
kordbbi, rendezetlen kotelezettségek 2020-ban torténd kifizetésébol adodik. A
kotelezettségek dologi kiadasokra mérlegsorok zar6é allomanya 26 millié forinttal
csikkent az el6z0 évihez képest. (Ez abbdl adddik, hogy 2019. év végén csak részben
tortént meg az addssagkonszolidacid, erre a célra 2020-ban 13,6 milli¢ forintot kapott
intézménylink, tovabbd vis-maior tdmogatasbol és 2020. év végi mikodési
tamogatasbol is dologi kiadasokra tudtunk forditani.

Jelentds, mintegy 16 milli6 forintos tényleges dologi koltségnivekedés is
realizalédott 2020-ban. Ennek legnagyobb része a COVID 19 jarvanyhelyzet kapcsan
kialakult, bizonyos termékcsoportok esetén nagysagrendi arnévekedés miatt alakult ki.
Jellemzben ezek a termékek a védbdeszkdzok, valamint a tisztitoszerek. Ezeken tul
szinte minden szakmai és lizemeltetési anyag tekintetében tapasztaltunk draguldst.

Az egyéb elvonasok, befizetések soron megjelend 46 ezer Ft a 2019. évi
kotelezettségvallalassal nem terhet maradvany befizetéséb6l (5 ezer Ft), valamint
elorejelzés adatszolgaltatasi birsagbol (41 ezer Ft) adodik.

Az Egyéb miikodési céla tamogatisok allamhéztartason kiviilre soron szereplé 7,3
milli6 Ft a személyes kozremlik6doként dolgozé munkatarsaink szamara juttatott
(tovabbadott), a COVID helyzet tiobbletfeladataihoz kapcsolodoé (brutté 500 eFt/f6)

agazati jutalombél szirmazik.

A beruhdzisi kiadasok mintegy 9,3 millio forintos, és a felajitasok 13,2 millié
forintos csdkkenése abbol adodik, hogy 2020-ban a vis-maior timogatasokat likviditasi
célra hasznélta fel intézményiink, szemben a 2019-cel. Az intézmény sajat er6bol a
legsziikségesebb eszkoz-visszapdtlasokat tudja megoldani, ez tortént 2020-ban. A 6.
pontban részletezziik a 2020. évi beruhazasokat.
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2.) Az eldiranyzatok alakuldsa — az eléiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése:

a) kiadasi-bevételi eléiranyzatok hatiskoronkénti modositasanak alakulasa,

annak indoklasa:

adatok forintban
ST Klemelt Eredet) ElSIrdnyzat valtozdsok Médosftott
Elf Rovat| ElSirdnyzat | Orszdggy(lés | Kormdény |Irdnyitészervi | Intézményi o] 18irdny
3, L 2. . s, 6. 7. 8. 9.=5+6+748 |  10.=4+9
1[Szemeélyi juttatésok K1 335762 000 ol 1499622 7899254  85554727]  94953603] 430715603
o|Munkaaddkat terhel & Jarulékok és K2 58 483 000) 0 247668 of| 13118043 133e5711| 71848711
szocldlls hozzdjéruldsi add
3|Dologl kladasok K3 210100000 of  23360s0] 20750330 71198677] 52784397 262884397
4[Elldtottak pénzbeli juttatdsal K4 0 0 0 0 0 a 0
5|Egyéb mikadési célu kladdsok K5 a 0 0 o| 7386359 7386359 7386359
6|Beruhdzasok K6 5000 000 0 335060 of 2239732 -15me672 3095328
7|Feldjitasok K7 1000000 0 0 of -1000000[ -1000000 0
8|Egyéb felhalmozdsi céld kiaddsok K8 0 0| 0| 0 0| 9] 4]
1 kladasok &

g:: tségvetésl kladdsok dsszesen {01+... + 610345 000 o 4418400 -12851076| 174018074) 165585398 775930398
15KIADASOK OSSZESEN (09 + 14) 610345 000 4418400] -12851076| 174018074 165585398 775930398
16| Mdkodési céld tAmogatdsok B1 529 045 000 0 o -14780700] 155767575| 140977875 670022875

dllamhaztartdson bhelilrél

Felhalmozésl céli tdmogatdsok
e allamhdztartdson beliilrgl p2 0 0 0 Y 4 a )
19|MGkadésl bevételek B4 75 300 000 0| of 7899254 of 7899254 83199254
20|Felhalmozasi bevételek BS 6000000 0 o -5950630) of 5960630 39370
21|Makodés) célt atvett pénzeszkozak B6 a 0 0 a 1741300 1741300 1741300
22|Felhalmozdsi célu dtvett pénzeszkozok  [B7 ¢ 0 0) [ 1500000 1500000 1500000
P! fi;'z) e bevételek S 610345 000, 0 o| -12851076| 150008875| 146157799 756502799
27|Maradvany igénybevétele ?382131'58 0l 0 0 (V) 15009 199[ 15009 199 15009 199
28|K6zpontl, irdny(té szervi tamogatds B816 0 o 4418400 a of 4418400 4418400

:I::)nsz‘rozésl bevételek dsszesen (24 +... 88 0 0 4418400 0 15 009 199 19427599 19427599
20| BEVETELEK OSSZESEN {23 + 20} 610 345 000 of aaimamn| -12851006] 179018074] 165585308 775930308

. r A ee .z . . rar . ,,
Kormany hataskorében tortént modositas 4 418 400 forint. Ebbdl:

bérkompenzicios tamogatas: 347 eFt (amibdl 298 eFt bér, 49 eFt SZOCHO)
minimalbér, elvirt bérminimum emelkedéséhez kapcsoléodé tamogatas:
1400 eFt, (amibdl 1202 eFt bér, 198 eFt SZOCHO) tamogatasahoz
kapcsolodik.

A koronavirus elleni védekezéshez kapcsolod tamogatas 2 671 ezer Ft.

Iranyitészervi hataskorben tortént elOiranyzat-mddositds a Bl kiemelt
eléiranyzat bevételi elmaradasanak rendezéséhez kapcsolod 14,8 millié Ft
csOkkentésbdl, a B4 kiemelt elbiranyzathoz kapcsolodo  teljesiilt
tobbletbevételek felhasznalasnak engedélyezésébol (+7,9 millio Ft) és a BS
kiemelt eloiranyzat bevételi elmaradasdhoz kapcsoléd 6 millio Ft eldiranyzat
csOkkentésbol adédik

Intézményi hatdskori médositisok: B1, miikodési céli AHT tamogatasokhoz
kapcsolédo tobbletbevételekkel (155,8 millio Ft), B6 Mikodési célu atvett
pénzeszko6zok 1,7 millié Ft, B7 felhalmozasi célu atvett pénzeszk6zok 1,5 millio
Ft tobbletbevételeivel kapcsolatos eldiranyzat-névelésbol, maradvany-
felhasznalas elGiranyzatositasabol (15 millié Ft), és kiadasi el6iranyzatok kozotti
atcsoportositasbol adodnak.
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b) konkrét, meghatarozott feladatokra a Kormdanytol, a tarcatdl, illetve mas
fejezett6] kapott eldiranyzatok felhasznéldsa, és ezek kapcsan adédo esetleges
maradvanyok nagysaga és okai (kiemelten a rendkiviili kormanyzati
intézkedésekre szolgalo tartalék, a Kézponti Maradvinyelszamolasi Alap, a
Jarviany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka, a kozponti koltségvetés
céltartalékai, a Gazdasagvédelmi Alap, illetve a Beruhazas Elokészitési Alap
terhére korményhatarozatokkal nyujtott tamogatasokra):

- A Kormanytol 347 eFt értékben bérkompenzacios tamogatast, 1 400 ezer
Ft értékben minimalbér/elvart bérminimum emelkedéséhez kapcsolodod
tamogatast kapott intézményiink.

- Korményzati tamogatasként érkezett 2671 ezer Ft a COVID
jarvanyhelyzet miatti tobbletkoltségek timogatasaként.

- A Fenntartotol 13 544 ezer Ft Vis-maior tdmogatast kapott intézményiink
mikodési  (likviditasi  helyzetet segitd) célra 2 szerzodéshez
kapcsolédéan: 1.: 10 000 000 Ft, AEEK/54128-3/2020.; 2.: 3 543 875 Ft,
AEEK/71956-3/2020. A teljes tamogatési Osszeget felhasznaltuk 2020-
ban, maradvany nem keletkezett.

- 2019-hez kapcsolodé miikodési tamogatasként a NEAK-t61 13 588 900
Ft tamogatas érkezett.

- 2020. évi miikodési tamogatasként a NEAK-t6l 30 734 000 Ft timogatast
kapott az intézmény.

- 2020. évben kasszamaradvanyként kapott NEAK tdmogatas 8 150 900 Ft
volt.

- A koronavirus-jarvany miatti tobbletfeladatokhoz kapcsol6dé munkatarsi
jutalom (500 ezer Ft/f6) tamogatasaként intézményiink NEAK
finanszirozas formajaban 70 001 200 forint timogatast kapott és hasznalt
fel.

az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolé fébb
tényezdk: Az eldiranyzatokban legnagyobb valtozas a

Maradvany-felhasznalas el6iranyzatositasabol (15 009 ezer Ft),

A likviditdsi helyzet javitasara kapott 13 544 ezer Ft Vis-maior
tamogatasbol,

2020-ban kifizetett egészségiigyi béremelés fedezetére kapott, az eredeti
eléiranyzatban nem szerepldé NEAK tobblet-timogatasbol (52 784 eFt)
adodik.

miikddési timogatisként intézményiink 44 323 ezer Ft tamogatast kapott.
NEAK finanszirozasként tartozdsok rendezésére (13,6 milli6 Ft 2019-hez
kapcsolddéan, 30,7 milli6 Ft 2020. évi)

A B4 kiemelt eldiranyzatositason 7 899 ezer Ft teljesiilt tobbletbevétel
jovahagyott felhasznaldsa Keriilt el6iranyzatositasra.
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- A koronavirus-jarvany miatti tobbletfeladatokhoz kapcsolodé munkatarsi
jutalom (500 ezer Ft/f6) tamogatasaként intézményiink NEAK finanszirozas
formajaban 70 001 ezer forint tamogatast kapott és hasznalt fel.

- Tovabbi jelentds elbiranyzat-noveld tétel a nyugdijas foglalkoztatottak
jovedelem-kiegészitésére kapott 9 438 ezer Ft NEAK tamogatas.

- Veresegyhdz Varos Onkormanyzata 10 millié Ft timogatast adott a

dolgozdk év végi jutalmazasara.

- A BS5 kiemelt elbiranyzat bevételi elmaradasa 6 milli6 Ft volt, ami

visszanormalasra keriilt.

- A BI1 kiemelt el6iranyzat bevételi elmaradasa miatti visszanormalas 14 790

ezer Ft volt.

— személyi juttatisok, munkaadokat terhelé jarulékok és szocidlis
hozzajarulas adé, valamint a 1étszim alakulasa:
adatok forintban
Eredeti | Mdédositott
S M zé ViltozA Teljesité
i E s el6irinyzat | el6irinyzat % o] elestes

OT |[fiereny szerini Hlelmanyek, munkaverek 307 662 000| 288 464 724| -19 197 276 287 884 220

(K1101)
02  |Nomativjutaimak (K1102) 0 8680573] 8680573| 6308572
04 |Készenléti, Ugyeleti, helyettesitési dij, tuléra,

tulszolgélat (K1104) 46000001 7583422 2983422 7583422
06  |Jubileumi jutalom (K1106) 3400000 3137846 -262 154 3137 846
07  |Beéren kivli juttatasok (K1107) 5000 000] 10942 645 5942 645| 10942 645
09 |Kozlekedési koltségtérités (K1109) 2 800 000 1771 161] -1028 839 1771 161
13 |Foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasai

(>=14) (K1113) 11 800 000| 56 995998 45195998| 56 957 573
15 |Foglalkoztatottak személyi juttatasai

(=01+.. +13) (K11) 335262 000( 377 576 369| 42 314 369| 374 585 439
17  [Munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszonyban

nem sajat foglalkoztatottnak fizetett juttatasok 0| 52150742 52150742 52 150742

(K122)
18 |Egyéb killsé személyi juttatasok (K123) 500 000 988 492 488 492 088 492
19 [KUls8 személyi juttatasok (=16+17+18) (K12) 500 000| 53 139234 52639234 53139234
20 |Személyi juttatasok (=15+19) (K1) 335762 000| 430 715 603| 94 953 603| 427 724 673
21 |Munkaadékat terheld jarulékok és szocialis

hozzajarulasi ado (=22+...+27) (K2) 58 483 000| 71848 711| 13365 711| 70 078 160
22 |ebbdl: szociélis hozzajarulasi ad6 (K2) 0 0 0| 66225612
25 |ebbdl: tappenz hozzajarulas (K2) 0 0 0| 2258088
26 |ebbdl: munkaadét a foglalkoztatottak részére

toérténd kifizetésekkel kapcsolatban terhelé méas 0 0 0 22 042

jarulék jellegl kotelezettségek (K2)
27 |ebbdl: munkaitatét terhelé személyi

jovedelemadé (K2) 0 0 0 1572418

A személyi juttatdsok €s munkaadokat terheld jarulékok soron az eldiranyzat-
ndvekedés jelentds részét a 2020. évi egészségiligyi agazati béremelés okozza
mintegy 29,4 milli6 Ft értékben. Tovabbi jelentés valtozds a nyugdijas
foglalkoztatottak jévedelem-kiegészitése 9,4 milli6 Ft értékben. A covid
tobbletfeladatokhoz kapcsolodo jutalom 53,5 millié Ft tébbletet okoz.
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B4 jovahagyott tobbletbevétel felhasznalasaval 7,9 millié Ft el6iranyzat ndvelés
tortént a személyi jellegli kiemelt eldiranyzaton.

Intézménylink atlagos statisztikai allomanyi 1étszama 2020-ban 107 f6 volt (84
{6 kozalkalmazott, 23 {6 egyéb bérrendszer — megbizott), az év végi munkajogi
zar6 létszam 89 6.

Az atlagilletmény valtozasat a teljes munkaidében foglalkoztatottak esetében az
alabbi tablazat mutatja be:

Teljes munkaidében foglalkoztatottak dtlagilletmény-viltozisa
Adatok ezer forintban, brutté eFt/f6/ho, tartalmazza a pétiékokat is

Fé 2019 2020 Viltozas
Szellemi tevékenységet végzok 46 332 418 86
Fizikai tevékenységet végzok 18 203 264 61

Az agazati béremelés jelentds hatasa mellett a masik nével6 hatas a minimalbér
¢és garantalt bérminimum elvart emelésének hatasa. Az Gsszeg tartalmazza a
COVID-helyzet miatti jutalom hatasat is.
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— dologi kiadasok alakulasa:

adatok forintban
Eredeti | Médositott
M 28 Viltozi Teljesi

314 i el6irinymt | elGirinyzat o
28 |Szakmai anyagok beszerzése (K311) 14 650 000] 27 791 899| 13 141 899| 26 912 827
29 |Uzemeltetési anyagok beszerzése (K312) 8500 000 16872 721 8372 721 16 724 201
30 [Arubeszerzés (K313) 500 000 0 -500 000 0
31 [Keszletbeszerzés (=28+29+30) (K31) 23 650 000 44 664 620 21014 620 43 637 028
32 [Informatikai szolgaltatasok igénybevétele (K321) 4000000l 10180 422 6 180 422 9 834 104
33 |Egyéb kommunikéaciés szolgaltatasok (K322) 1 000 000 1350816 350 816 1276 667
34 |Kommunikéaciés szolgaltatasok (=32+33) (K32) 5000000 11531238 6531238 11110771
35 |Kozuzemi dijak (K331) 13 000 000 19243279 6243 279| 19236 909
37 |Bérieti és lizing dijak (>=38) (K333) 700 000] 3867925 3167925 3800093
39 |Karbantartasi, kisjavitasi szolgéltatasok (K334) 5200000 5803116 603116/ 5803116
40 |Kozwetitett szolgaltatasok (>=41) (K335) 800 000 56 691 -743 309 37 794
42 |Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok 138 000 000! 141 475 586 3475 586| 138 018 103

(K336)
43 |Egyeb szolgaltatasok (>=44) (K337) 1150000 11234626/ 10084 626/ 11026 087
44 |ebbdl: biztosltasi dijak (K337) 0 0 0 1 189 729
45 |Szolgéltatasi kiadasok

(=35+36+37+39+40+42+43) (K33) 158 850 000| 181 681 223| 22 831 223|177 922 102
46 |KikUldetések kiadasai (K341) 400 000 0 -400 000 0
48 |Kikuldetések, reklam- és propagandakiadasok

(=46+47) (K34) 400 000 0 -400 000 0
49 |Mikodési célu eldzetesen felszamitott altalanos :

forgalmi ad6 (K351) 18 000 000| 19 349 351 1349351 18 896221
50 |[Fizetendé altalanos forgalmi ad6 (K352) 3200 000] 3462000 262 000] 3462 000
58 |Egyéb dologi kiadasok (K355) 1000 000| 2195965 1 195 965 1 995 965
59 |Kuldnféle befizetések és egyéb dologi kiadasok

(=49+50+51+54+58) (K35) 22200000 25007316/ 2807316 24354186
60 |Dologi kiadasok (=31+34+45+48+59) (K3) 210 100 000| 262 884 397| 52 784 397| 257 024 087

A dologi kiadasok el6iranyzatanak névekedését az alabbi tételek okoztak:
- Maradvanyfelhasznalas 13 746 eFt értékben
- miikédési tAmogatas adossag rendezéséhez 44 323 eFt értékben
- Covid helyzethez kapcsolod tobbletkoltség tamogatasa: 2 336 eFt,
- Likviditasi vis-maior tamogatas 13 544 eFt értékben, tovabba
- Bevételi elmaradas miatti eldirdnyzat-csokkentés 20 750 eFt értékben

A dologi kiadasok teljesitése 42,7 milli6 Ft pénzforgalmi novekedést mutat.

Nagyon fontos,

hogy ezen novekedés jelentds

része nem tényleges

koltségnovekedésbol, hanem korabbi, rendezetlen kotelezettségek 2020-ban
torténd kifizetésébol adodik. A kotelezettségek dologi kiadasokra mérlegsorok
zaré allomanya 26 milli6 forinttal csékkent az €l6z6 évihez képest. (Ez abbol
adodik, hogy 2019. év végén csak részben tortént meg az addssagkonszolidacio,
erre a célra 2020-ban 13,6 millié forintot kapott intézményiink, tovabba vis-
maior tdmogatasbol és 2020. év végi mikodési tdmogatasbol is dologi

kiadasokra tudtunk forditani.
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Jelentés, mintegy 16 millio forintos tényleges dologi koltségnovekedés is
realizalodott 2020-ban. Ennek legnagyobb része a COVID 19 jarvanyhelyzet
kapcséan kialakult, bizonyos termékcsoportok esetén nagysagrendi arndvekedés
miatt alakult ki. Jellemzben ezek a termékek a véddeszkozok, valamint a
tisztitoszerek. Ezeken tul szinte minden szakmai és izemeltetési anyag
tekintetében tapasztaltunk draguldst.

A pénziigyi teljesités elmaradasat az Intézmény likviditasi helyzete okozza,
aminek hatterér6l a 13. pontban irunk részletesen.

— ellatottak pénzbeli juttatasai: NE

egyéb miikodési/felhalmozasi céla kiad4dsok:

Eredeti Mébdosftott
Ss M Vilto T
z egnevezis elfirinyzat elirinyzat Zis eljesftés
125 |Egyéb elvonasok, befizetések (K5023) 0 45 859 45 859 45 859
126  |Elwonasok és befizetések
(=123+124+125) (K502) 0 45 859 45 859 45 859
139 |MUkddeési célu visszatéritendd
tamogatasok, kélcsondk térlesztése 0 0 0 0
allamhaztartason beltlre (=140+...+149)
(K505)
178 Egyéb mlkodési céll tamogatasok
allamhaztartason kivilire (=179+...+188) 0 7 340 500 7 340 500 7 340 500
(K512)
186  |ebbdl: egyéb véllalkozasok (K512) 0 0 0 7 340 500
190 |Egyéb mdkbdési célu kiadasok
(=121+126+127+128+139+150+161+163+ 0 7 386 359 7 386 359 7 386 359
175+176+177+178+189) (K5)

nemzetkozi kotelezettségek: NE

Elvonasok és befizetések: 2020-ban intézményiink 45 859 forint befizetési
kotelezettséget teljesitett. Ebbol 5365 Ft 2019. évi szabad koltségvetési
maradvany befizetése, 40 494 Ft elbrejelzés adatszolgaltatashoz
kapcsolodé birsag (2018. oktdberi adatszolgaltatashoz kapesolodd: 20 791
Ft, 2019. marcius-november havi adatszolgaltatishoz kapcsolodé: 19 315
Ft, 2019. 12. havi adatszolgaltatashoz kapcsolodo: 388 Ft)
milkodési/felhalmozasi célu visszatéritendd tdmogatasok, kolcsonsk
nyujtasa, illetve visszatéritendé tdmogatasok, koélcsondk torlesztése
allamhaztartason beliilre: Intézményiink 2020-ban Veresegyhaz varos felé
tartozott visszatéritendé miikodési tdmogatdssal Gsszesen 35 millio Ft
értékben. 2020-ban visszafizetés nem tortént, Az atiitemezett visszafizetési
esedékesség 2021. junius 30.

egyéb miikddési/felhalmozasi célii timogatdsok allamhaztartason beliilre:
NE

kamatkiaddsok (fizetett birsag, késedelmi kamat, kotbér okai, ezek
megeldzésére tett intézkedések):

250 ezer Ft Magyar Allamkincstar altal kiszabott birsag adatszolgaltatas
késedelmes teljesitése miatt,
1000 ezer Ft Kozbeszerzési
kapcsoléddan

Hatésag birsdga korabbi évekhez
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195 ezer Ft késedelmi kamat. A szallitéi késedelmi kamatok elkeriilése
érdekében egyeztetéseket folytatunk a szallitokkal, a megoldas likviditasi
helyzetiink rendez6dése lenne. Ld. 13. pont.

miilkodési/felhalmozasi céli visszatéritendé tamogatasok, kolcsonok
nyujtasa, illetve egyéb mikodési/felhalmozdsi céli tamogatasok
allamhéztartason kiviilre: NE

egyéb milkodési/felhalmozasi célu tamogatasok allamhéztartason kiviilre:
Intézményiink a COVID jarvanyhelyzethez kapcsolodo tébbletfeladatok
miatti kézponti allami tdmogatasokbol (brutté 500 ezer Ft/f6) 7 340 500
forintot fizetett ki a kozremilk6dbi részére ezen a cimen (14 érintett

kozremiik6do).

— beruhazasi és felijitasi kiadasok:

adatok forintban
Eredeti | Médositott
S M 28 Teljesité
SZ egnevezés elirfnyzat | elGirinyzat Véltozis eljesités
194 Informatikai eszk6zk beszerzése, tesitése 1 500 000 ol -1500000 0
(K63)
195 gfﬁ; targyi eszkdz0k beszerzése, testése |, 437000l 2510934]  73934] 2510934
Beruhazisi céli eldzetesen felszamitott
198 1 000 584 394 -478 606 584 394
altaldnos forgaimi adé (K67) 063 39
199 gzg;'hm“k SR04, S0 5000000 3095328 -1904672| 3095328
202 |Egyéb targyi eszk6zbk feljitasa (K73) 787 000 0 -787 000 0
Fel(jitasi céli eldzetesen felszamitott altalainos
203 21 0 -213 000 0
forgalmi adé (K74) i
204 |Feljitasok (=200+...4+203) (K7) 1 000 000 0| -1000000 0

— Az eléiranyzat és teljesiilés csokkenését az okozza, hogy intézményiink
sajat er6bol kizardlag a legsziikségesebb eszkozvisszapotlasokat tudja

megoldani.

- A koronavirus
beszerzések, fejlesztések:

vildgjarvany elleni

védekezés

A beruhazasok részéletes alakulasat a 6. pontban mutatjuk be.
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3.) Az intézményi bevételek alakulasa:

a) intézményi bevételek alakulasa:

adatok forintban
Eredeti | Médosftott
Viltozi Tel
Ssz Megnevezés el6irfnyzat | elbirinyzat tozds eljesftés
Egyéb mikddési céli timogatasok bevételei
34 Sllamhéztartéson beliirbl (=35+...+44) (B16) 529 045 000| 670 022 875 140 977 875| 670 022 875
38 ebbdl: egyéb fejezeti kezelést eldiranyzatok 0 0 ol 13543 875
(B16)
39 ebbdl: tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai 0 0 ol 646 479 000
(B16)
41 ebbdl: helyi dnkormanyzatok és koltségvetési 0 0 ol 10000 000
szerveik (B16)
Miikodési célhi timogatiasok
45 |allamhaztartison beliilrél 529 045 000( 670 022 875| 140 977 875 670 022 875
(=09+...+12+23+34) (B1)
185 |Készetértékesités ellenértéke (B401) 1 000 000 11 059 -988 941 11 059
186 (S;Zlog;;tatawk BIRISESRE (NI F1I65) 48 500 000| 65429 398| 16929398| 65 429 398
ebbdl:targyi eszkozok bérbeaddsdbol
187 0 0 0 605 142
szarmazo bevétel (B402) 7
Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke
189 800 000 71857 -728 143 71 857
(>=190) (B403)
190 |ebbdl: dllamhdztartdson belil (B403) 0 0 0 796
198 |Ellatasi dijak (B405) 20 000 000 13999 600 -6 000400| 13999 600
199 |Kiszdmlazott altalinos forgalmi ado (B406) 4 000 000 3534277 -465 723| 3534277
217 fBgZ‘:tl’)m”kﬁdés‘ Reve[SiER =218::210) 1000000]  153063] -846937| 153063
Miikodési bevételek
220 ((=185+186+189+191+198+...+200+207+ | 75300 000| 83 199 254| 7 899 254| 83 199 254
215+216+217) (B4)
225 |Egyéb targyi eszkozok értékesitése (B53) 6 000 000 39370 -5960 630 39370
Felhalmozisi bevételek
229 000 000 39370| -5960630 39370
(=221+223+225+226+228) (BS) i
Egyéb miikddési céli atvett pénzeszkz6k
243 O 1741300] 1741300[ 1741300
(=244+...+254) (B65) /
247 |ebbdl: hdztartdsok (B65) 0 0 0 291 300
251 |ebbdl: egyéb villalkozdsok (B65) 0 0 0| 1450000
Miikédési céla dtvett pénzeszkozok
1741300, 1741300| 1741
ik (=230+...+233+243) (B6) ¢ 300
Egyéb felhalmozasi céli atvett pénzeszkozok
269 0 1500000 1 500 000 1500 000
) (=270+...4280) (B75)
272 |ebbdl: egyéb civil szervezetek (B75) 0 0 0| 1500000
Felhalmozisi céli atvett pénzeszkozok
281 0/ 15000000 1500000 1500000
(=256+...+259+269) (B7)
Kdltségvetési bevételek
282 |(=45+81+184+220+229+255+281) (B1- | 610 345 000| 756 502 799| 146 157 799| 756 502 799
B7)
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Az Intézmény koltségvetési bevételeinek mintegy 85%-a TB alapoktdl
szarmaz6, miikodési célu tAmogatas (betegellatas NEAK finanszirozasa). Ezen a
soron a tobbletet az agazati béremelés tamogatasa, a szallitéi tartozasok
kifizetésére kapott miikddési timogatas, valamint a COVID t6bbletfeladatokhoz
kapcsolddo jutalom tdmogatasa okozza.

2020-ban a sajat miikodési bevételek (B4) rovaton az eredeti elGiranyzathoz
képest 7 899 ezer Ft tobblet teljesités tortént. Ennek felhasznalasat az iranyitd
szerv jovahagyta. A tobblet egészségligyi szolgaltatdshoz kapcsolodik: a
szamlas egészségiigyi kozremilik6dok (orvosok) dijat az intézmény a miikodés
biztositasa érdekében kénytelen volt megemelni. A tobbletksltséget az
alapellatasi iigyeletet igénybe vevd Onkormanyzatok felé emelt szolgaltatasi
dijban tovabbterhelte az intézmény.

b) bevétel beszedésével kapcsolatos tajékoztatas: Intézménylink annak érdekében,

hogy minimalizalja a be nem hajthatd kévetelések mértékét, az ellatasi dijak
tekintetében bevezette az elolegfizetés rendszerét. Az egyéb (nem elblegként
beszedett) bevételek estében az esetleges késedelmes vevOket fizetési
felszolitassal keresi meg.

egyéb miikodési/felhalmozasi céli bevételek.

Miikdédési/felhalmozasi céli timogatasok allamhaztartason beliilrél:
NEAK finanszirozas 646 479 000 Ft,

A felhalmozasi céld tamogatasok: NE

Miikodési céhi tamogatasok allamhaztartason beliilrdl

- A Fenntart6tol 13 544 ezer Ft Vis-maior tdmogatast kapott intézményiink
mikodési  (likviditasi  helyzetet segité) célra 2  szerz6déshez
kapcsolédoan: 1.: 10 000 000 Ft, AEEK/54128-3/2020.; 2.: 3 543 875 Ft,
AEEK/71956-3/2020. A teljes tamogatasi osszeget felhasznaltuk 2020-
ban, maradvany nem keletkezett.

- 2019-hez kapcsolédé miikodési tdmogatasként a NEAK-t6l 13 588 900
Ft tamogatas érkezett.

- 2020. évi miikodési tamogatasként a NEAK-t61 30 734 000 Ft tAmogatast
kapott az intézmény.

- 2020. évben kasszamaradvanyként kapott NEAK tamogatas 8 150 900 Ft
volt.

- A koronavirus-jarvany miatti tobbletfeladatokhoz kapcsol6dé munkatarsi
jutalom (500 ezer Ft/f6) tamogatasaként intézményiink NEAK
finanszirozas formajaban 70 001 200 forint tamogatast kapott és hasznalt
fel.

- Veresegyhdz Varos Onkorményzata 10 milli6 Ft tdmogatast adott a
munkatarsak év végi jutalmazasara.

- A Korméanytél 347 eFt értékben bérkompenzécios tamogatast, 1 400 ezer
Ft értékben minimalbér/elvart bérminimum emelkedéséhez kapcsolodd
tamogatast kapott intézményiink. (B816)
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- Korméanyzati tamogatasként érkezett 2671 ezer Ft a COVID
jarvanyhelyzet miatti tobbletkoltségek tamogatasaként. (B816)

Miikédési/felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok:

- Maganszemélytdl/haztartasoktol kapott miikddési célu atvett pénzeszkoz
291 300 Ft tovabba vallalkozastol kapott 1 450 000 Ft miikodési céla
atvett pénzeszkoz.

- A Misszié az Eletért Alapitvanytol kapott 1500 000 Ft felhalmozasi
céla atvett pénzeszkoz

4.) A maradvany feladatteljesitéssel dsszefiiggé alakulisa:

a) az alaptevékenység koltségvetési maradvanyanak alakuldasa, a 2019. évi
koltségvetési maradvany fobb felhasznélasi jogcimei és a feladatok bemutatésa,
a szabad koltségvetési maradvanyok Avr. 150. § (4) bekezdése, illetve a 2019.
évi beszdmolasi id6szak 6ta meghitsult kotelezettségvallalasok miatti szabad
maradvanyok 152. § (2) bekezdése alapjan a K6zponti Maradvanyelszamolasi
Alap javéra tortén6 befizetéseinek bemutatasa:

A 2019. évi maradvany értéke 14 996 386 Ft volt. A maradvanybdl 5 365 Ft szabad
maradvany, ezt 2020-ban megfizettik a Kincstar Koézponti Maradvany-elszamolasi
Alap szamlajara.

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvany értéke 14 991 021 Ft volt:

Ez teljes egészében az Avr. 150. § (1) bekezdésé ¢) pontja szerinti maradvany:
ey~ az elkiilonitett allami pénzalapbdl meghatarozott célra, elszamolasi kételezettséggel
kapott koltségvetési tdmogatasokat, valamint az Egészségbiztositisi Alapbél kapott
finanszirozasi dsszegeket, timogatasokat,

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt intézményiink 2020. jianius 30-ig
felhasznalta.

b) a villalkozisi tevékenység maradvanyanak alakulasa, fethasznélasi céljai (abbdl
mennyit forditottak az alaptevékenység finanszirozasara, vallalkozasi
tevékenységet terhel$ befizetési kotelezettség teljesitése): NE.

c) a 2020. évben képz6dott maradvany keletkezésének oka, bemutatdsa (feladat-
elmaradds, 4athuzodo kotelezettségek, bevételi tébbletek, felhalmozasi célu
kiadasok eldiranyzata terhére vallalt kitelezettségvallalasok, illetve a 709/2020.
(XIL.30.) Korm. rendelet 3. §-a szerint az Operativ Torzs dontése alapjan vallalat
kotelezettségek pénziigyi kifizetéseinek elhizodasa, oka, stb), Gsszetétele (alap,-
és vallalkozasi tevékenység esetében is), kiilonds tekintettel az Avr. 150. § (1)
bekezdésében eloirt kételezettségvallalassal terhelt tételekre, feladatokra:
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A 2020-ban keletkezett maradvany értéke 10621791 Ft. A maradvany teljes
mértékben alaptevékenységhez kapcsolddik, - vallalkozasi tevékenységet 2020-ban nem

végzett Intézményiink.
A maradvany az alabbiak szerint alakult:

- e)~ az elkillonitett allami pénzalapbol meghatarozott célra, elszamoldsi

kotelezettséggel
Egészségbiztositasi
tamogatasokat 9 121 791 Ft

kapott  koltségvetési
Alapbél

kapott

tamogatasokat,
finanszirozasi

valamint az
dsszegeket,

- Fel nem hasznalt felhalmozasi céla tamogatasbol szairmazé maradvany

1 500 000 Ft

A kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyt intézménytink 2021. junius 30-ig

felhasznalja.

d) Az Ahsz. 2020. december 29-ét5] hatilyos 56/A. § szerint a kordbbi évek

helytelen

maradvany-elszamolasaibol

ered6

eltérések  helyesbitésének

bemutatdsa, a maradvany korrekciot kovetden adodé eltérések, azok okainak

bemutatasa:

Intézményiink a 2020. évi beszamol6 készitésekor 12 813 Ft, korabbi évekhez

kapcsolédé maradvianykorrekciét
maradvanyban nincs.

szamolt

el. Ezzel

tovabbi

eltérés a

5.) Az Eurépai Uniés forrasb6l megvalosulé programok, illetve egyéb hazai és

nemzetkozi programok alakulasa:

NE
A teljes .
. 2020. ¢
Résztvevd Projekt . Projekt tamo- Onerd v
e ., ) Projekt | .., ) L felhasz- . ,
intezmeny azonosi- thrava idotartam gatas mértéke nélés Megjegyzés
megnevezése tdja &Y a Osszege (forint) .
. (forint)
(forint)
Misszio
Egészségiigyi NE NE NE 0,- 0.- 0,- NE
Kdzpont

6.) Vagyongazdilkodds, az immateridlis javak és targyi eszkoziok, valmint a
sajatos elszamoldsu tételek dllomanydnak alakulasa: a gazdalkodas és a
vagyonvaltozas Osszefiiggései, a felhalmozassal (beruhdzas, feljitas) Osszefiigg
feladatok megvalositasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak értékelése,
valamint a 2020. évben végrehajtott kincstari vagyon hasznositdsanak bemutatésa.
A 100 milli6 forint értékhatart elér6 és azt meghalado egyes névekedési/csokkentési
tételek (sajatos elszamolasu tételek esetén is) szoveges ismertetése a feladat és az

atado/atvevo fél megjelolésével:
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Intézményiink az alabbi targyi eszkdzoket szerezte be 2020-ban:

Beruhizis
Vagyonelem értéke Formis
(forintban)
Haszndlt konténer (2,4*6*2,2) - raktarkonténer 393 701(Sajat forras
Dermatoscop HEINE SET DELTA 20 + LED POL.LENCSEVEL 285 039|Sajat forras
Germicid [ampa VV4AIR MOBIL 30 236 142|Sajat forras
Egyéb, kisértéké eszkdzok visszapotlasa 1592 452|Sajat forras
Minddsszesen 2507 334

Az értékcesokkenés értékét alacsony szinten tartja, hogy eszkozeink jelentds része mar
nullara leirt eszk6z, igy tovabbi écs-t mar nem okoz. Ezek folyamatos pdtlasara
tovabbra is sziikség van, azonban ezt sajat forrasbol csak kis részben tudjuk

megvalositani.

7.) Intézmény

tulajdonosi

joggyakorlasaban

lévé gazdalkodéd

szervezetek,

alapitvanyok: (térvényben vagy miniszteri rendeletben — ideértve kiilonésen az
1/2018. (VL. 25.) NVTNM rendeletben — Kkijelolt, illetve megbizasi szerzédés
alapjan adott meghatalmazéssal tulajdonosi joggyakorlasba adott tarsasdgok) be kell
mutatni (szovegesen, illetve e pontban jelzett tiblazat kitoltésével is) minden
olyan gazdasagi tarsasag nevét, székhelyét — a részesedés mennyisége és értéke
feltiintetése mellett —, amelyben az intézmény a) 100%-os, b) 75%-on feliili, ¢)
50%-on feliili, illetve d) 25%-on feliili részesedéssel rendelkezik (figyelembe véve a
2007. évi CVLI torvény és a 254/2007. (X. 4.) Korm. rendelet rendelkezéseit),
tovabba minden olyan (kéz)alapitvany nevét, székhelyét, amelyet az intézmény
6nalléan vagy mas személyekkel egyiittesen alapitott, illetve ahol az alapitéi jogokat

gyakorolja..
NE.
Gazdalkodo Sajat toke Allami Koltségvetési | Koltségvetési
szervezet értéke (forint) tulajdoni tamogatas tamogatas
megnevezése részesedés Osszege célja
aranya (%) (forint)

NEMLEGES
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8.) A kovetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa:

Kovetelések dllominya

2019.

2020.

Véltozis

D/1/4 K 6ltségvetési évben esedékes kdvetelések
milkodési bevételre (=D/I/4a+...+D/1/4i)

5236 452

4 397 568

-838 884

D/l/4a - ebbdl: koltségvetési évben esedékes
kovetelések készletértékesités ellenértékére,
szolgaltatdsok ellenértékére, kozvetitett
szolgdltatasok ellenértékére

4772518

4221780

-550 738

D/l/4d - ebbdl: koltségvetési évben esedékes
kovetelések kiszamldzott dltaldnos forgalmi
adora

463 934

175 788

-288 146

D/I Koltségvetési évben esedékes kivetelések
=D//1+...+D/1/8)

5236 452

4 397 568

-838 884

D/II/1 Koltségvetési évet kovetben esedékes
kovetelések miikodési céla timogatasok bevételeire
allamhaztartason beliilrd1 (>=D/11/1a)

68 439 700

79 891 100

11451 400

D/1/4 K6ltségvetési évet kovetden esedékes
kovetelések mikddési bevételre
(=D/Ml/4a+...+D/11/4i)

5023907

5360 543

336 636

D/Il/4a - ebbdl: koltségvetési évet kivetden
esedékes kovetelések készletértékesités
ellenértékére, szolgdltatdsok ellenértékére,
kozvetitett szolgaltatasok ellenértékére

4996 907

5207 301

210394

D/Il/4d - ebbdl: koltségvetési évet kivetden
esedekes kovetelések kiszamldzott dltaldnos
forgalmi adora

27 000

153 242

126 242

D/II Koltségvetési évet kovetoen esedékes
kovetelések (=D/II/1+...+D/IL/8)

73 463 607

85 251 643

11788 036

KOVETELESEK OSSZESEN

78 891 046

89 649 211

10 758 165

A kovetelésallomany novekedése teljes mértékben a NEAK-kal szembeni kévetelések

alloméanyanak valtozasabol adédik

A miikodési bevételekhez kapcsolodd koévetelések allomanya mind a koltségvetési
évben esedékes, mind a kovetkezd évben esedékes kovetelések tekintetében szinten

maradt.
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Kotelezettségek dllomdnya 2019. 2020. Viltozis
H//1 ’K'iiiltseg\’/eteﬁ évben esedékes kotelezettségek 602 896] 2990930 2388034
személyi juttatdsokra
H/1/2 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek
munkaaddkat terheld jarulékokra és szocialis 585216 1770551 1185335
hozzjarulasi adéra
AUl Kokseavetcsicben esedilies 13745759 5857280 -7888479
kotelezettségek dologi kiadasokra
H/1/6 Koltségvetési évben esedékes kotelezettségek
57 150 0 -57 150
beruhazasokra °
FEIBiGceyefist Svben setickes 14991 021| 10618 761| -4 372260
kotelezettségek (=H/I/1+...+H/1/9)
H.{II/3 Kéilt’segvetem e.ve.t kt?vetoen esedékes 29425 988| 11271225 -18 154 763
kotelezettségek dologi kiadasokra
H/I/5 Koltségvetési évet kovetden esedékes
kotelezettségek egyéb mikdési céla kiadasokra 35 000 000| 35000 000 0
(>=H/1/5a+H/11/5b)
H/ll/5a - ebbdl: koltségvetési évet kivetlen
e'sedek,es’ kdte,l’ez?ttsegelf muké‘c‘z’esz .ce{u 35000000 35 000 000 0
visszatéritendd tdmogatdsok, kélcsonok
torlesztésére dallamhaztartdson beliilre
H/II Koltse'gvetes1 évet kivetéen esedékes 64 425 988| 46 271 225! -18 154 763
kotelezettsé gek (=H/II/1+...+H/I1/9)
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 79 439 509| 56 889 986| -22 549 523

A kotelezettségek dologi kiadasokra mérlegsorok zaré allomanya 26 millié forinttal
csbkkent az el6z6 évihez képest. (Ez abbdl addodik, hogy 2019. év végén csak részben
tortént meg az adossagkonszolidacid, erre a célra 2020-ban 13,6 millié forintot kapott
intézménylink, tovabba vis-maior tamogatasbol és 2020. év végi miikodési
tamogatasbol is dologi kiadasokra tudtunk forditani.

Az egyéb miikodési kiadasokhoz kapcsolédd kotelezettség (35 millio  Ft)
allamhaztartason beliili (Veresegyhaz Varos Onkormanyzatatél kapott) visszatéritendd
tamogatas.

9.) A letéti szimla pénzforgalma: NE. Intézményiinknek 2020. folyaman nem volt
letéti szamléja.

10.) A Kkincestari koron Kiviili szimla pénzforgalma: révid széveges indoklas
kincstari koron kiviilli szdmldk vezetésének indokairdl, éves forgalmardl,
&llomanyar6l: NE Intézményiinknek nincs kincstdri korén kiviili szamlakon
pénzforgalma.
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11.) Befizetési kitelezettségek éves teljesitése:

2020-ban intézményiink 45 859 forint befizetési kitelezettséget teljesitett. Ebbol 5 365
Ft 2019. évi szabad koltségvetési maradvany befizetése, 40 494 Ft elbrejelzés
adatszolgaltatashoz kapcsolodo birsag (2018. oktdberi adatszolgéltatashoz kapcsolddd:
20 791 Ft, 2019. marcius-november havi adatszolgéltatashoz kapcsolédé: 19 315 Ft,
2019. 12. havi adatszolgéltatashoz kapcsolédo: 388 Ft)

12.) Fedezetbiztositdsi szamla (azon beliil kizarélag peres iigyek szamla esetén):
rovid szoveges indoklas a Vht. 80-81. §-a szerint atutalasi végzés alapjan zarolt
szamla nyitasardl, annak éves forgalmarol, a kovetelés teljesitésérdl vagy a teljesités
athuzédésanak okairél: NE

13.) Egyéb az intézmény iltal lényegesnek tartott informaciok:

Az Intézményiink altal nyujtott jardbeteg-ellatas tényleges volumene mintegy 15 %-kal
meghaladja az intézmény teljesitményvolumen-korlatjat (TVK). Ez az évek ota tartd
helyzet alulfinanszirozast okoz, ami nagymértékben hozzajarul a likviditasi helyzet rossz
allapotahoz, a szallitoi kotelezettségallomany novekedéséhez.

2003-6ta kovetjik nyomon Intézménytink jaré TVK-jat, illetve ezzel parhuzamosan a
Misszi6hoz tartozo ellatasi teriilet lakossagszamat.

Az adatok szerint az intézmény jarébeteg szakellatisi TVK-ja 2003. 6ta 10%-ot
emelkedett, ezzel szemben az intézményiink ellatasi teriiletét jelentd harom telepiilés
(Veresegyhaz, Erddkertes, Csomad) lakossagsziama 2003-hoz képest 76 %-kal nétt. Az
egy lakosra jutdo TVK 4302 pont volt 2003-ban, mig minddssze 2 833 pont! 2020-ban.

A jarobeteg-szakellatasban (az aktiv fekvibeteg ellatassal ellentétben) nem tortént meg a
kapacitasok atfogo orszagos rendezése.

A lakossagszam-ardnyos TVK rendezéssel mintegy 40 millié forinttal nagyobb
bevételhez jutna Intézményiink, tébbletkiadasok nélkiil! (Az intézmény jelenleg évente
mintegy 12 millié ponttal tullépi jarobeteg szakellatas TVK-jat jelen kapacitds mellett,
jelentés varakozasi id6vel. Igy a tobbletbevétel nagy része az eredményt javitana,
tobbletkiadas nem kapcsolddna hozza.)

2016 nyaran nyujtott be intézményiink tobbletkapacitas palyazatot, ami 2020-ban
elutasitasra kertilt.

Evi mintegy 13 millié forinttal tovabb rontja Intézményiink pénziigyi helyzetét, hogy a
Misszié 2012-ben gazdasagi tarsasagként az elvart béremelést megadta munkatérsai
szamara. Ez a bértbblet megjelenik a személyi jellegli koltségek kozott, azonban
bérkompenzacidés tdmogatast erre az Osszegre nem igényelhetiink. (Mig a 2012-ben
koltségvetési szervként miik6do intézmények, illetve azon volt gazdasagi tarsasagok, akik
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az elvart béremelést nem adtak meg, ezen tobbletkoltség fedezetét bérkompenzacios
tamogatasként megkapjak.)

Problémat okoz, hogy a minimalbér/garantalt bérminimum tdmogatds minden évben csak
az adott év emelését fedezi, a korabbi évek bértébblete csak az eloirdnyzatba épiil be.
Mivel intézménytink nem tdmogatds-, hanem teljesitményfinanszirozott (volumen
korlattal), az el6z6 évek minimalbér emeléseinek nincs meg a kézvetlen bevételi oldala.
Ez a likviditasi és pénziigyi helyzetet rontja (a 2017. évi dsszeg 1,9 millié Ft. a 2018. évi
1,2 milli6 Ft, 2020-ban 1,3 milli6 Ft volt).

Tovabbi probléma, hogy a tdmogatis nem kezeli a minimalbér/ garantalt bérminimum
felett keres6 munkatarsak bérének rendezését sem elGiranyzati, sem teljesitési szinten.
Pedig nem elfogadhat6, hogy egy 20 éve intézményiinkben dolgozé munkatérs bére nem
novekedjen akkor, amikor a megemelt garantalt bér az & bérét par ezer forintra
megkozeliti (2018-ban 5 millié Ft, 2019-ben 1,6 millié Ft, 2020-ban 1,8 milli6 Ft).

Intézménylink a pénziigyi miikodés egyensulydnak rendezését a finanszirozas
rendezésében latja.
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